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MINISTERUL EDUCATIEI

2024.2025 PLAN MANAGERIAL CEAC
ANALIZA SWOT
Puncte tari Puncte slabe
® scoala privati cu profil teoretic cu tradifie in judetul Galati; lipsa de echipamente, tehnici $1 instrumente de ultim3
) liceu in care se implementeaza proiecte europene generatie din dotarea laboratoarelor si cabinetelor liceului:
@ proiecte aflate pe lista Proiectelor Nationale si Proiectelor Regionale lipsa unui laborator pentru stiinte:
aprobate de MEN

lipsa unei sali de festivitati pentru desfasurarea activititilor

® personal didactic calificat 100% eXtracurriculare:

® p;omo;abn]:faée nd_ncgat-ﬁ.obnnuté la e:ltamenele BAC; lipsa competenfelor metodice ale cadrelor didactice de a

[ ] gx";';:n t:gaalalaﬁ(;‘;t::rngs ii};g:i;:iir::; are integra elevii cu dificultati de invatare sau diferite dizabilitati;

: existenta unui CDI functional si bine utilat; 'llpsa d? formare pentru personalul dl(%aCth auxlhar;.

® existenta unui cabinet psihologic bine amenajat; insuficienfa competentelor de comunicare ale elevilor intr-o
limbd striina;
) cresterea violentei verbale si nonverbale in rindul elevilor
scolii;

Oportunititi Ameninfari

existenfa programului european Erasmus+ care asigurd finan{are pentru
gferse arii de dezvoltare institutionala

existenfa Legii Asigurdrii Calitatii in Educatie care permite
compatibilizarea sistemului de invatimént roman cu sistemul european de
educatie

slaba implicare a comunitaii locale

slaba finantare pentru achizitii scolare

lipsa finantarii pentru activitili de promovare $i marketing
&guca;ional;

lipsa unei oferte de angajare motivante pentru absolventii de
geu L pe piata fortei de munca locale:
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existenfa ONG-urilor active in domeniul educational disponibile pentru insuficienta resurselor bugetare fata de nevoile de dezvoltare |
realizarea de parteneriate; e’e institutiei;

existenfa de programe si activititi extracurriculare la nivel local si orientarea gcolard a absolventilor de gimnaziu realizats
national care vizeaza toate componentele educatiei §i incurajeaza dezvoltarea | superficial, bazati pe idei preconcepute ale familiei;
personali a elevilor; delegarea responsabilititii périntesti unor terfe persoane

&mici, matusi) care sunt lipsite de autoritate, datorita emigrarii

périntilor in striinétate, spre locuri de munca mai bine platite;

interes scazut manifestat de parinti faa de problemele scolii si
e’ucaﬁa copiilor;

nivel scizut al cunostintelor intiale ale elevilor de gimnaziu
constatate la testarea initiala la debutul clasei a 9-a;
@ delicventa juvenila aflati in crestere la nivelul judetului;

SCOPUL URMARIT:

Construirea unui sistem intern coerent $i unitar de management al calitatii prin centrarea managementului calitéfii pe valoarea addugata si pe progres

institutional, Imbunititirea continui a calitatii demersului educativ-formativ, cointeresarea §i asigurarea participarii intregului personal, a elevilor sl périntilor
in implementarea sistemului calittii in educatie.

GRUPUL TINTA: ELEVII $1 PARINTII, PERSONALUL LICEULUI TEORETIC ,MARIN COMAN" GALATI
PRIORITATI INSTITUTIONALE iN DOMENIUL CALITATII:

1. Cresterea promovabilititii elevilor la nivelul scolii prin oferirea celor mai bune resurse materiale $i umane, pentru obtinerea reusitei profesionale si
a succesului in cariera;

2. Scaderea ratei absenteismului si a abandonului scolar prin serviciile de consiliere acordate de psihologul solar, pentru absolvirea cursurilor liceale;
3. Formarea cadrelor didactice pentru utilizarea metodelor online de predare si evaluare, cu scopul de a motiva si implica elevii 1n activitatile
didactice;

4, Aplicarea chestionarelor de satisfactie elevilor si périntilor, cu scopul de a misura satisfactia beneficiarilor directi si indirecti fatd de calitatea
serviciilor educationale ale scolii;

5. Imbunatatirea dotirii scolii cu echipamente IT pentru a miri calitatea procesul didactic de predare-invitare;

6. Crearea unor experiente de invatare in domeniul profesional pentru elevii aflati in situatii vulnerabile si de risc educational prin valorificarea
potentialului creativ in proiectele nationale si europene pentru integrarea lor in activitatea scolara; (proiecte ERASMUS+);

7. Realizarea de parteneriate scolare pentru organizarea de evenimente, competitii sau concursuri scolare, in vederea diversificarii competentelor

elevilor.



REZULTATE ASTEPTATE iIN IMBUNATATIREA CALITATIL:

L.

b) Rata de promovare a examenului de BAC, cara

de bacalaureat x100 (min 95%) ;

2.

sférsitul anului scolar x100 (scidere cu minim 10%);

3.

Rata de participare a cadrelor didactice la formarea continua,

Rata absenteismului in randul elevilor, ca raport dintre numirul elevilor afla

metodele online de predare si evaluare si numarul total al cadrelor didactice angajate in scoali x100

- Ta LAY
11UV {mluiul 20 70,

4.

AR ¥ ¢

educationale $i numarul total de respondenti la chestionarele de satisfactie aplicate x100 (crestere 20%);

5.

de predare-invitare x100 (minim 70%);

6.

Rata de participare a elevilor la activititi extracurriculare/proiecte educative, ca ra

numdrul elevilor inscrisi la sfarsitul anului scolar x100 (minim 30%);

T

Rata de dotare IT, ca raport dintre numirul de clase amenajate cu echipamente IT pentru predare si numarul total al

aflati in situatii de risc educational si social s numarul elevilor inscrigi la sfarsitul anului scolar x100 (minim 80%);

8.

muncii §i numarul de absolventi pentru fiecare an scolar x100 (crestere 30%);

9.

OBIECTIVE OPERATIONALIZATE iN MANAGEMENTUL CALITATII:

Rata de insertie profesionald a absolventilor, ca raport dintre numérul absolventilor care isi continui studiile sau sunt

a) Rata de promovare a elevilor, ca raport dintre numarul elevilor promovati §i numérul elevilor inscrisi la sfarsitul anului scolar x100 (min 96%);
port dintre numarul elevilor promovati la examenele de bacalaureat $1 numérul elevilor inscrisi la examenele

fi in situatii critice, de abandon scolar si numarul elevilor inscrisi la
ca raport dintre numérul profesorilor care au participat la cursuri de formare privind

Rata de satisfactie a beneficiarilor fata de serviciile educationale oferite de scoald, ca raport dintre numirul beneficiarilor multumiti de serviciile

sélilor de clasa destinate procesului
port dintre numarul elevilor participanti la proiecte educative st

Rata de integrare a elevilor vulnerabili, aflati in situaii de risc educational §i social (elevi de etnie rroma, elevi cu CES, elevi cu handicap, elevi aflati

in plasament familial, elevi ce provin din familii monoparentale, elevi ce provin din familii numeroase si/sau foarte sdrace), ca raport dintre numérul elevilor

angajati part/full time pe piata

Participare la evenimente , targuri, competitii, concursuri scolare organizate la nivel local, regional, national, international(crestere 10%);

NR. OBIECTI1V OBIECTIVE | ACTIVITATI ACTIUNI RESPONSABILI RESURSE REZULTATE
CRT. GENERAL SPECIFICE Materiale Temporale
I Ol.  Dezvoltarea | 1.1.Corelarea Ameliorarea -Organizarea de Comisia de CDL-uri Permanent | R1
unui management | ofertei ofertei intdlniri cu agenti | curriculum Planuri R4
de curriculum care | educationale, curriculare a economici Cadrele didactice remediale R7
sd asigure formarea | prin curriculum, | scolii -Revizuirea ofertei | Psihologul scolar
elevilor in spiritul | cu c':ermtele: ' _ educationale CEAC
competentelor- socio-economice | Asigurarea omind de la harta
cheie definite prin | ale agentilor pregatirii p
misiunea gcolii, la | economici remediale/ camp gten;elor
nivelul standardelor | pentru facilitarea | suplimentare -Identificarca )
previzute  pentru | integriri pentru elevi elevilor cu cerinte
fiecare ciclu | absolventilor pe educationale
curricular piata muncii; Asigurarea speciale
1.2 Orientarea serviciilor de -Intocmirea

in carierd a
elevilor prin

orientare §i

curriculum adaptat




predarea
transdisciplinar

Sedinte de
interformare in
cadrul catedrelor
si ariilor
curriculare.
Formarea
profesorilor prin
realizarea unei
platforme cu
resurse
educationale
deschise/site-ul
scolii/ retele de

Implementarea
achizitiilor teoretice si
practice, dobandite in
activitatea
profesionali

socializare,
4.

04. Stimularea Planificarea Incheierea de Consilier educativ Permanent | R6
creativittii elevilor | 4.1Regéandirea activitatilor parteneriate Diriginti; Planificarea
prin implicarea lor | activitatilor si Identificarea institutionale Consiliul elevilor; activitatilor
in activitafi | adaptarea unor parteneri §i | Desfdsurarea Cadre didactice extracurriculare
extracurriculare strategiilor de invitarea unor activititilor coordonatoare de
pentru a le creste | lucru pentru personalitati extragcolare conform | activitai
sansele de | sistemul online | culturale in planificirii extragcolare
dezvoltare 4.2Realizarea cadrul unor CEAC
personald si reusitd | unor proiecte ateliere online
profesional3; inter si
(proiecte educative) | transdisciplinare

care sd implice

identificarea

aptitudinilor

elevilor si

implicit

dezvoltarea

acestora

4.3Promovarea

produselor

activitatilor pe

site-ul gcolii i

pe retele de

socializare

6. 06. Implicarea Identificarea elevilor

elevilor in | 6.11dentificarea | Pregatirea capabili de Diriginti Acorduri de Permanent | R9
organizarea de | si implicarea suplimentari a performanta Consilier educativ | parteneriat
evenimente, elevilor in elevilor Stabilirea graficului Cadre didactice Proiecte
competitii sau | activitati de Participarea la de pregitire CEAC
concursuri scolare, | invitare evenimente, suplimentara




informare i

consiliere in

si a planurilor

consiliere cariera remediale
profesionala; -Proiectarea
planurilor
individuale de
carierd pentru
continuarea studiilor
sau pentru insertia
profesionala pe
piata munci
02. Sciderea ratei 2.1imbun§t5tirea Administrarea Utilizarea Directori Chestionare Permanent | R2
absenteismului §i a | comunicariicu | unor chestionarelor-tip Diriginti
abandonului gcolar | familia in chestionare privind relatia scoald- | Comitetul de parini
pentru  absolvirea | vederea Colectarea familie Cadre didactice
cursurilor liceale reducerii opiniilor elevilor | Consilierea elevilor si Psihologul scolar
absenteismului si parintilor cadrelor didactice CEAC
si preventia Aplicarea si
abandonului Responsabilizare | interpretarea de
scolar a elevilor privind | teste\chestionare
2.2Implicarea evolutia Lectorate tematice cu
elevilor in personala si périntii desfagurate in
proiecte profesionala. online
extragcolare
inifiate si
coordonate de
elevi pentru a
spori motivatia
pentru invatare
si sentimentul de
apartenentd la un
grup.
03. Formarea | 3.11dentificarea | Intocmirea Centralizarea si Membrii Comisiei | Suporturi de Permanent | R3
cadrelor  didactice | oportunititilor analizei de nevoi | crearea unei baze de | de formare continui | curs
pentru  utilizarea | de formare pentru date privind stagiile Cadrele didactice Platforme e-
metodelor online de | profesionald formarea de formare parcurse CEAC learning
predare si evaluare, cadrelor pénd in prezent
cu scopul de a| 3.2Identificarea | didactice pearii | Diseminarea
motiva si implica | de proiecte, care | curriculare. cursurilor de formare
elevii in activitiile | urmaresc Desfagurarea disponibile prin CCD
didactice sincron dezvoltarea unor stagii de §i alti furnizori de
personali a formare, formare profesionala

elevilor si




in vederea cregterii | suplimentara in concursuri, Derularea orelor de
nivelului de | vederea competifii pregétire suplimentar
performanta pregatirii pentru Incheierea de

o mai buni parteneriate cu alte

participare la institufii gcolare in

evenimente, vederea

competitii, organizirii/participarii

concursuri la la evenimente,

nivel judetean, concursuri, competitii

regional,

national,

international

5.21dentificarea

altor institutii

scolare din tara

pentru

desfigurarea de

proiecte scolare

(concursuri,

seminarii,

simpozioane,

etc.) in vederea

diseminarii

exemplelor de

bune practici.

% 07. Gestionarea | 7.1 Fundamentarea | Proiectarea bugetului | Directori Buget Permanent | RS
eficienta si | Imbunatatirea proiectului de Identificarea surselor | Cadre didactice Proiecte
transparenti a | dotarii cu buget propriu alternative de CEAC
resurselor materiale | echipamente IT | pentru anul finantare
si financiare din | in vederea financiar Aplicarea ca
liceu si atragerea de | asigurarii Folosirea solicitanti in proiecte
noi resurse de | pregatirii in surselor ce asigura o forma
finantare in scopul | calificare a alternative de alternativa de
imbunatatirii  bazei | elevilor la finanfare pe baza | finanare
materiale nivelul cerintelor | proiectelor

solicitate de nationale,
viitorii internafionale
angajatori
RESPONSABIL CEAC
Prof.

L
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