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ARGUMENT

MINISTERUL EDUCATIEI

La baza intocmirii planului de dezvoltare al Liceului Teoretic Marin
Coman — QGalati, acreditat prin Ordinul Ministrului nr.5643/14.11.2006, au stat
legile care guverneazd domeniul invatimantului, precum si conditiile concrete
existente in zona in care se afla liceul.

Activitdtile din cadrul liceului se desfdgoara in conformitate cu legile si
strategiile nationale care guverneazd domeniul, prin considerarea specificului
regional, judetean si local.

A fost aleasd perioada de patru ani, deoarece impreuna cu toti colegii, dupa
analiza SWOT, am ajuns la concluzia ca sunt necesare tinte si obiective noi, tinte
ce nu pot fi atinse Intr-un interval de timp mai mic de patru ani.

Proiectul de Dezvoltare Institutionald este necesar:

8 pentru a ne cunoaste tintele, scopurile, resursele si a stabili
modalitatile de indeplinire a acestora;

8 pentru ca activitatea noastra sa se desfasoare ordonat, in echipa, sa
putem ridica standardele liceului si s& ducem la indeplinire
misiunea propusa,

Proiectul de dezvoltare institutionali a liceului are caracter anticipativ
si valoare strategica. Proiectul, are o determinare multipld: pe de o parte tintele
strategice ale dezvoltarii, pe de alta parte, situatia, conditiile si resursele concrete
ale liceului si ale comunitatii pe care aceasta o serveste.

Avem de a face cu un nou tip de elevi care necesita un alt tip de abordare.
Apetenta pentru studiu nu mai poate fi dictata sau prescrisa; ea poate emana numai
de la convingeri proprii si prin motivatii situationale. Perspectiva propriei deveniri
constituie resortul de baza al oricarei activitati cognitive.

P.D.I.-ul de fatd este elaborat pentru asigurarea calitdtii procesului
instructiv-educativ, in concordanta cu noile cerinte ale integrarii Tnvitimantului
romdnesc in UE. Punctele de plecare si de referinta sunt acelea ci invatimantul
trebuie s joace un rol fundamental in consacrarea unei economii globale, a unei
societati globale a cunoasterii si a unei societdti a invatarii pe tot parcursul vietii.

In mod deosebit, invitarea pe tot parcursul vietil trebuie abordata ca o
necesitate obiectiva, absolutd impusd de aparitia unei economii bazate pe
cunoastere. Specializarea extrema si perfectionarea continud devin un factor
determinant in crearea bundstarii bazate pe tehnologii performante. Progresul
inseamnad schimbare, iar cel mai important factor de schimbare este capacitatea de

a 1inova, dar si disponibilitatea de a coopera.
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MINISTERUL EDUCATIEI

Planul de dezvoltare institutionald al Liceului Teoretic Marin Coman 1si
focalizeaza atentia asupra finalititilor educatiei (dobandire de abilitati, atitudini
si competente):

» asigurd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului:
curriculum; resurse material / financiare; resurse umane; relatii sistemice
sl comunitare;

e asigurd coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a liceului intr-o
listd de obiective pe termen scurt, ce pot fi usor intelese si gestionate;

¢ asigura dezvoltarea personala si profesionali;

Planul de dezvoltare institutionala al Liceului Teoretic Marin Coman este elaborat
si fundamentat in stransd concordanti cu mediul si conditiile in care isi desfisoara
activitatea, tindndu-se cont de factorii care influenteazi eficienta activitatii
educationale:

m Scaderea numarului de elevi, ca urmare a sciderii natalititii;

m Competitia tot mai accentuata intre liceele galitene;

m Schimbdrile educationale si manageriale generate de reformele
educationale;

Existd o distantd intre ceea ce suntem si ceea ce intentiondm si devenim si
de aceea ne-am propus si schimbam:

@ tabla si creta cu softul educational;
¢ a ghici raspunsul dorit de profesor cu a surprinde profesorul;

é temele pentru acasa cu proiectul de cercetare;

¢ a sta cuminte in bancé cu echilibrul dintre disciplini si initiativa;
¢ reproducerea mecanica cu creativitatea;

& a scapa de corigenta cu dorinta de succes;

¢ a Inghiti materie cu a invéta sa inveti;

¢ profesorul cu partenerul de echipi al elevului;

¢ sdrdcia salariului sigur cu atragerea de resurse;

¢ dependenta de finantarea publicd cu marketingul educational;

¢ obedienta fatd de sef cu participarea la decizie;

¢ teama de inspectii cu evaluarea calitatii.

Un invatimint cu standarde ridicate de calitate, intr-o scoali de nivel
european, iata dezideratul liceului pe care il reprezentim.
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g MINISTERUL EDUCATIEI

CONTEXT LEGISLATIV

Acest Proiect de dezvoltare institutionald a fost conceput in conformitate
cu urmatoarele acte normative:
- Legea Educatiei Nationale nr. 198/2023, cu modificdrile si completirile
ulterioare;
- Legea 128/1997 privind Statutul Personalului Didactic si Legea 349/2004 pentru
modificarea si completarea Legii 128/1997 privind Statutul Personalului Didactic;
- O. M. Ed. C. nr. 5726/06.08.2024 cu privire la Regulamentul de organizare si
functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar;
- Ordonanta de Urgentd nr. 75/2005 privind asigurarea calititii educatiei, cu
modificarile si completarile ulterioare;
- Metodologii si Regulamente privind descentralizarea financiard si
administrativa, publicate in Monitorul Oficial;
- Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei, Cercetarii si
Tineretului;
- HG 1534/2008 Standarde de referintd si indicatori de performanti pentru
evaluarea si asigurarea calitatii in invatdmantul preuniversitar;
- HG 21/2007 Standarde de acreditare pentru autorizarea unitatilor de invatdmant
preuniversitar; Standarde de autorizare a unitatilor de invatimant preuniversitar;
- ORDIN nr.4595/22.07.2009 Criterii de evaluare a personalului didactic;
- ORDIN nr.5132/10.09.2009 Reglementari privind activitatea educativa scolari
si extrascolara,
- Calendarului si a Metodologiei de organizare si desfasurare a examenului de
bacalaureat;
- Metodologia privind formarea continud a personalului din Invitdméantul
preuniversitar, anexd la Ordinul Ministrul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si
Sportului nr. 5561/07.10.2011 cu modificarile si completarile ulterioare;
- Metodologia de acreditare si evaluare periodicd a furnizorilor de formare
continud si a programelor de formare oferite de acestia anexa la Ordinul Ministrul
Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului nr. 5564/07.10.2011;
- Legea nr. 53/2003 - Codul muncii, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare.
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Scurt istoric

In 1999, un grup de profesori cu inifiativd §i experien{d in Invatamantul
preuniversitar romanesc a luat decizia infiintarii unei Asociatii Non Profit, al carei
obiect principal de activitate si fie intemeierea unui liceu particular cu 2 forme de
invatdmant: zi si frecventa redusa.
Dupa aparitia hotararii judecatoresti de infiintare au fost facute demersurile legale
la Ministerul Invatamantului (M. E. C.), de autorizare a Liceului Particular,
ajungand sub denumirea Liceul Teoretic ,,Marin Coman”, Galati.
Autorizatia a fost emisd cu ordinul ministrului N.R. 3821 / 23.05.2002.
Consiliul director al Asociatiei a aprobat investitia initiald de 250.000 de euro
pentru ridicarea unei cladiri cu 5 niveluri ( D+P+2+M ), care cuprinde 8 sali de
clasd, 3 laboratoare (fizico-chimie, stiinte umaniste si informaticd), sala de
educatie fizici, cabinet medical, biblioteca.
In perioada 1999 — 2003 liceul a purtat numele ,,Independenta” si a functionat cu
chirie in spatiile Grupului Scolar ,,Elena Doamna”.
Incepand cu septembrie 2004 liceul s-a mutat 1n sediul propriu, functionind cu
program complet la Invataméantul de zi si frecventd redusa.
Pe 15 iulie 2005 a fost organizat concursul de titularizare pe disciplinele: limba si
literatura roména, istorie — socio — umane, englezd, sub tutela I. S. J. Galati.
Profesorii care s-au titularizat in urma acestui concurs au o medie de varstd sub
28 de ani.
Liceul are autorizatie sanitara Nr. 569/11.04.2011, emisa de Directia Sanitara
Galati si aviz de securitate la incendiu / autorizatie de securitate la incendiu emisa
de ISU Galati, Nr. 160/29.05.2006

Cultura organizationala

Cultura organizationala a liceului nostru, fiind una relativ tanard (liceul
functioneaza doar de 20 ani), a evoluat ca raspuns la doud probleme majore:
integrarea internd $i adaptarea externd, cunoscand din plin influentele factorilor
externi (cultura nationald , viziunea sau misiunea fondatorilor organizatiei,
proprietarii firmei, restrictiile si facilititile economice, factorii tehnici si
tehnologici, factorii juridici, mediul economic) sau interni (beneficiarii
organizatiilor, procesele de recrutare si socializare a personalului, perenitatea
valorilor si conceptiilor, traditia si trecutul organizatiei, istoria liceului,
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obiectivele organizatiei, personalitdtile din cadrul organizatiilor, managerii,
grupul de munca).

Cultura noastra organizationala a dobandit anumite caracteristici, care, in
multe privinte, tinde s& contrazicd modelul. Astfel, factorii “de putere” din liceul
noastru sunt permanent la dispozitia oamenilor liceului si alédturi de ei; activitatea
liceului nostru este puternic reglementatd de reguli, regulamente, legi (interne sau
externe), ceea ce face sd se tindd catre evitarea incertitudinilor; imbinarea
armonioasd intre loialitatea mutuala fatd de “familie” cu initiativa individuala si
independenta membrilor organizatiei in alegerea strategiilor pentru realizarea
obiectivelor organizatiei; promovarea rezolvarii conflictelor prin negociere si
aplicarea regulilor asumate.

Sub influenta factorilor externi cultura noastrd organizationald se
caracterizeaza prin: promovarea unui set de valori care sd asigure un proces
educativ care sa dea beneficiarilor nostri directi (elevii) o integrare eficienta in
comunitate si o bund adaptare la o societate in continud schimbare; tintirea catre
obiective nu prea Indriznete datoritd stdrii economiei nationale si a restrictiilor
economice; acceptarea, uneori, si a compromisurilor din cauza deselor schimbari
legislative g1 ambiguitétii unora dintre prevederile legislative, ceea ce ne di o
anumita nesiguranta si teama ca nu am luat cele mai bune decizii.

Printre factorii interni care au influentat si influenteazd cultura noastra
organizationald se numara:

Managementul liceului noastru este asigurat de membrii Consiliului de
Administratie, cadre didactice cu un nivel ridicat de pregétire profesionald, cu o
bogatd experienta profesionala, titulari ai liceului, reusind sa se impuna astfel, in
liceu, un climat de sigurantd, disciplind asumatd, cooperare, responsabilitate,
initiativa, libertate si comunicare.

Dupd modelul oferit, liderii compartimentelor au devenit lideri
colaborativi, respectati si credibili, care relationeaza cu usurintd si respect cu
membrii grupului, care Tncurajeaza aparitia unor noi lideri de acelasi tip, care
urmaresc gasirea unor solutii reale la problemele existente.

Cadrele didactice sunt organizate in comisii pe arii curriculare, fiecare arie
s1 comisie avand un responsabil. Existd comisii de lucru pe probleme.
Responsabilii de arii curriculare si ai comisiilor de lucru intocmesc planul
managerial al comisiei de care raspund.

Organizatia noastra beneficiaza de o serie de salariati care s-au impus ca modele
prin modul in care se implica in problematica liceului, prin valorile promovate,
de implicarea directd a elevilor, care, prin initiative proprii, sub indrumarea
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Consiliului Elevilor, imbogatesc zestrea culturala a liceului cu propriile lor valori,
principii, actiuni.

Am putea spune despre cultura noastra organizationala ci este una pozitiva,
participativd, permite membrilor si si se implice in mai multe evenimente sau
activitdti in acelasi timp, promoveaza valori precum: deschiderea, increderea,
autonomia, cooperarea, flexibilitatea, participarea, atitudine pozitiva fatd de
munca, adaptabilitate la mediu, nivel scazut de opozitie la schimbare.

Membrii organizatiei sunt, in general, persoane cu spirit intreprinzitor, cu

multd imaginatie si curaj, cu posibilitati de a atinge performante ridicate, cu
loialitate fatd de organizatia care le oferd securitate si stabilitate.
Organizatia noastra se impune printr-o imagine eleganta: spatiu amenajat pe holul
de la intrare pentru vizitatorii care asteaptd s se intdlneasca cu personalul scolii,
tablouri cu absolventii liceului din diferiti ani, curatenie, flori, proceduri de acces
in liceu, comportament amabil al personalului fatd de vizitatori, prezenta cadrelor
didactice de serviciu pe holuri, antetul liceului pe documentele oficiale, site-ul
liceului.

Culturii noastre organizationale i lipseste afirmarea mai pregnantd, prin
diferite mijloace, a valorilor sale fundamentale, un sistem bine definit de
recompense $i sanctiuni, o campanie de promovare a liceului in comunitate.
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PARTEA 1 - CONTEXTUL

1.1 VIZIUNEA SCOLII:

Cultivarea performatei educationale in domeniul umanist printr-o educatie
bazatd pe gandire criticd, creativitate si responsabilitate sociald. Ne propunem si
formam elevi capabili sd analizeze si s inteleagd profund cultura, literatura si
societatea contemporana, dezvoltand totodata abilitati de comunicare, reflectie si
implicare civica. Prin consolidarea competentelor de viatd si a celor culturale,
elevil nostri vor fi pregatiti pentru continuarea studiilor in tara si strainétate,
contribuind activ la o societate globala in schimbare.

1.2 MISIUNEA SCOLII:

Liceul Teoretic Marin Coman' promoveaza o educatie umanisti centrata pe
dezvoltarea armonioasa a fiecarui elev, sustinand integrarea in spatiul european al
invatdmantului prin recunoasterea valorilor culturale, civice si academice.

Ne angajam sd adaptdim continuu programele educationale pentru a
raspunde provocdrilor societitii moderne, integrdnd inovatia in predare si
promovand dezvoltarea durabild si incluziva.

Printr-o abordare competitiva si tolerantd, pregitim elevii pentru o carierd
de succes, atat In tara cat si in strainatate, cultivand respectul fata de diversitate si
apartenenta la valorile europene
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1.3 Profilul actual al scolii

e CENTRU DE DEZVOLTARE PERSONALA
e CENTRU PENTRU EDUCATIA ADULTILOR
e CENTRU DE INVATARE BAZATA PE EVALUARE

Denumire: LICEUL TEORETIC “MARIN COMAN” — GALATI
Filiera: TEORETICA
Specializarea: FILOLOGIE
Forme de scolarizare:
e liceu zi
e frecventa redusa

1.4 REZULTATELE PROCESULUI DE AUTOEVALUARE
An scolar 2023-2024

Unitatea de invatdmént: LICEUL TEORETIC “MARIN COMAN”, Codul SIRUES
179852652,

Judetul: Galati, Orasul: Galati;

Strada: Domneasca nr. 231;

Cod localit.(SIRUTA) 75105, Telefon: 0236 479432, Fax: 0236 479400;

E-mail: liceulmarincoman@yahoo.com;

Anul infiintarii unitatii de invatdmant: 25.03.1999;

Documente (Ordin/ Decizie/ Hotédrare/ Act de infiintare etc) HCL nr. 698, din
13.12.2017,

Institutia emitentd: Consiliul Local;

Autorizatie / aviz sanitar de functionare a unitati, nr. 35070/ data 24.11.2009;
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(CA) INDICATORI DE STRUCTURA SI CONTEXT

CA_1 INFORMATII GENERALE PRIVIND UNITATEA

1.1 Tipul unitatii de invatimant:
v Liceu teoretic;
1.2 Nivelurile de invatimant existente in unitate:
v Liceal;
1.3 Programe si / sau filiere educationale:
Pentru licee, precizati filierele organizate in unitate:
v’ teoretica
1.4 Forma de finantare (proprietate):
1. particular (P)
1.5 Formele de invatamant din unitate:
1. z1; 2. frecventa redusa
1.6 Limbi striine studiate in unitate:
1. engleza 2. franceza;
1.7 Modalititi de desfasurare a procesului de inviatimant:
1. predare normala;
1.8 Responsabilititi in retea:
1. unitate independents;

CA_2 SERVICII OFERITE

2.1 Internat - NU

Daca DA, precizati:

2.1.1 Numarul locurilor de cazare;

2.1.2 Modul de utilizare: utilizat pentru cazarea elevilor
2.1.3 Numar de elevi ai scolii cazati in internat;

2.2 Cantina: -NU

2.3 Cabinet medical: - DA

2.3.1 — asigurarea asistentei cu medic scolar - DA

2.3.2 — asigurarea asistentei cu cadre medii sanitare -DA
2.4 Cabinet de asistenta psihopedagogica: -DA

2.4.1 —incadrarea scolii cu specialist —psiholog- DA

CA_3 LOCALUL SCOLII

3.1 Vechimea si calitatea constructiei: - 20 ani/ calitatea constructiei buna.
3.1.1 Anul in care a fost datd in folosintd: 2004;

3.1.2 Constructie din: zid (beton) ;

3.1.3 Anul ultimei reparatii capitale / consolidari - cladirea nu a suferit
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reparatii capitale sau consolidari dar s-au efectuat igenizari si modernizari.

3.2 Unitatea functioneaza: in cladire cu destinatie de scoala.

3.3Numar de cladiri din cadrul constructiei scolare:

3.3.1 —total: 1 Cladirea scolii

3.3.2 - din care spatii de invatamant (sali de clasa, laboratoare cabinete, ateliere
scolare, sala de sport ): total - 8

3.4 Suprafata desfasurata a cladirilor (suprafata construita (mp) X numaérul de
niveluri al cladirii) - exista P+2 niveluri al cladirii si subsol;

3.4.1 — suprafata totala: 1043 mp
3.4.2 — suprafata salilor de clasa: 236 mp

3.5 Spatii in unitate:
3.5.1 Spatii de Invatamant:
1. sili de clasa;
2. laboratoare;
3. cabinete (de psihologie si medical)
4. sala de sport;
3.5.2 Spatii auxiliare:
1. cancelarie;
2. sala de biblioteca;

3.6 Gestiunea (utilizarea) spatiului de invatimant:
3.6.1 Situatia spatiului de Invatamant:

Numar Sali:

Total Utilizate pentru  Spatiu  Neutilizate datorita

procesul excedentar starii tehnice
propriu
3.6.1.1 sili de clasa 6 6 - -
3.6.1.2 laboratoare/ cabinete 2 2 - -

scolare

3.6.2 Gradul de incércare a scolii:
3.6.2.1 Indice de ocupare (nr.clase de elevi (zi) / nr. séli de clasa in stare de

functionare)
v' Liceu zi - 7 clase de elevi/8 sali de clase si laboratoare;
v" Liceu cu frecventd redusi — 13 clase de elevi/8 sili de clase, laboratoare;

3.6.2.2 Numair de schimburi 1n care functioneaza scoala:
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3.6.2.2.1 — pentru toate formele de invatamant din scoala: 2;
3.6.2.2.2 — pentru Invatdmantul de zi:1.

3.6.3 Durata medie a orelor:
3.6.3.1 — de curs pentru invatamantul de zi: 50 min;

3.6.4 Gestiunea spatiilor de invatamant:
3.6.4.1 Utilizarea salilor de clasa: - pentru procesul didactic din scoali
3.6.4.2 Utilizarea laboratoarelor si a cabinetelor scolare: - pentru procesul
didactic din scoald, conform destinatiei lor;
3.6.4.3 Utilizarea bazei sportive / silii de sport: - pentru procesul didactic
din scoala

3.6.5 In localul unitatii functioneaza (toate variantele care reprezinta situatia
scolii):

1. unitatea proprie;

2. alte situatii (locuinte etc.) —nu existi alte situatii

3.6.6. Situatia juridica a cladirilor in care functioneaza unitatea si a terenurilor
aferente
3.6.6.1 Unitatea functioneaz in: (pe baza de acte doveditoare) - in
inchiriere In baza contractelor de inchiriere nr.287/27.12.2023
Perioada de detinere a spatiilor: de la 01.01.2024, pana la 31.12.2024

CA_4 UTILITATI

4.1. Curent electric 4.1.1 in localitate - DA;
4.1.2 in scoald - DA;
4.2. Apa 4.2.1 in localitate retea stradald - DA;
4.2.2 in gcoald - DA :
1. din reteaua stradala in curte- NU;
2. din reteaua stradala in cladire - DA;
4.3. Closet: - cuapa curentd - DA;
4.4. Canalizare:  4.4.1. in localitate — retea stradald - DA;
4.4.2. in scoald — conectati la reteaua stradald - DA;
4.5. Sistem de incélzire:
4.5.1. in localitate;
4.5.2. 1n scoald — retea de termoficare proprie - DA ;
4.6. Telefon: 4.6.1 in localitate;
4.6.2 in scoala — DA;
4.7. Spatiu de gunoi, amenajat: - DA;

18



. LICEUL TEORETIC "MARIN COMAN"
|| Str. Domneasca, nr. 231, Galati

! Telefon: 0236 /479 432

Fax: 0236 / 479 400

E-mail: liceulmarincoman@yahoo.com

g MINISTERUL EDUCATIEI

CA 5 DOTARE

5.1. Starea mobilierului scolar: - stare buna;
5.2. Biblioteca scolara
5.2.1. — exista biblioteca scolara: - DA;
5.2.2. —daca DA, precizati numéarul de volume: - 1992;
5.3. Echipamente si mijloace necesare comunicdrii, extinderii mijloacelor de
informare, diversificarii formelor de educatie:
5.3.1. Dotarea cu calculatoare (computere):
5.3.1.1. - numdr total de calculatoare — 59;
5.3.1.2. - numar de calculatoare utilizate de cétre elevi - 43 (in
cabinetele de informatica si psihologie);
5.3.1.3. - numar de calculatoare utilizate numai de cétre profesori - 7
(in cabinetele de informatica si psihologie, sala media, cancelarie);
5.3.1.4. - de calculatoare utilizate in scop administrativ - 9 (in
secretariat, cabinetele directorilor, administrator patrimoniu, sef birou serviciu
administrativ, referent in administratie publica, bibliotecd, cabinet sanitar,
contabilitate, casierie si sala administratorului de retea);
5.3.1.5 — ( calculatoare in cdminul internat conectate la internet) nu
este cazul
5.3.1.6. - numdr calculatoare conectate la INTERNET - 59;
5.3.2. Dotarea cu copiatoare (numar de copiatoare) - 3;
5.3.3 Dotarea cu FAX: - DA -1buc..

CA_6 CONTEXT GEO-ECONOMIC SI DEMOGRAFIC (amplasarea
unitatii)

6.1. Caracteristici ale localitatii.
6.1.1. Mediul de rezidenta: Urban
6.1.2. Dezvoltarea economici a zonei (declarata oficial): zona dezvoltata

6.2. Caracteristici ale scolii:
6.2.1. Pozitia unitatii in localitate: - zona periferica
6.2.2. Accesul elevilor la unitatea de invatamant:
6.2.2.1. Structura efectivelor de elevi din unitate, in functie de
domiciliul acestora :

1.ponderea elevilor din localitate 69,35%
2.ponderea elevilor din judet 22,07%
3.ponderea elevilor din alt judet 8,58%

6.2.2.2. Deplasarea elevilor de la domiciliu cétre scoald, in raport cu
mijloacele de transport:
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6.2.2.2.1 Cu mijloace de 1.permanent, cu orar adecvat programului scolii-da;
transport in comun: 2.permanent, cu orar inadecvat programului scolii-
da;
3.discontinuu-da.

6.2.2.2.2 Cu mijloace de 1.permanent- nu este cazul;

transport special 2.temporar- nu este cazul.
destinate

6.2.2.2.3 Fara mijloace  1.drum accesibil-da;

de 2.drum cu pericole- nu este cazul.

transport in comun:

(CB) INDICATORI DE STARE
(CB1) INFORMATII PRIVIND ANUL SCOLAR CURENT.

CB_7. INFORMATII PRIVIND EFECTIVELE DE ELEVI:

7.1. Clase si efective de elevi pe niveluri de invatamant, la inceputul anului

scolar
7.1.1. Numar total de clase si efectivele de elevi pe niveluri de

invatimant
Forma de Niveluri de Numar de Numar de elevi
invatamant  invatamant clase/ total
grupe/
formatiuni
invﬁtﬁmﬁntul zi 6 125
de zi
Alte forme -frecventa 13 372

redusa

7.1.2. Numair de elevi pe niveluri de invatamant, in functie de forma
de finantare a scolarizarii
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liceal zi

liceal seral

Invitamant de stat

* an de completare seral

frecventa redusi

scoala de maistri

postliceal

invitamant
particular /cu taxa
- 125

An de studiu  Filiers

a-1X-a, zi

a X-a, zi
a XI-a, zi

a XII-a, zi

a IX-a,
frecventa
redusa

a X-a,
frecventa
redusa

a XI-a,
frecventa
redusa

aXila,

frecventa

~redusa

‘a XIII-a,
frecventa
redusa

Teoretica
Teoretica
Teoretica
Teoretica

Teoretica

Profil /
Domeniu

Uman
Uman
Uman
Uman

Uman

Uman

Uman

Uman

Uman

Specialitate / Numsr
Calificare Hace
profesionala
Filologie 1
Filologie 1
Filologie 1
Filologie 3
Filologie 1
Filologie 2
Filologie 3
Filologie 3
Filologie 4

g MINISTERUL EDUCATIEI

Numar
elevi

20
24
17
64

23

39

86

108

116

7.2.1. Structura pe ani de studiu pentru invdtdmantul liceal, conform Anexa 1:

7.3. Caracteristici ale resurselor umane (beneficiarii)
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7.3.1. Structura etnica a elevilor din scoala (estimare in procente), conform

Anexa 1:
100% romani;
7.3.2. Numaiirul de elevi din invatimantul de bazi care au beneficiat de
ajutoare
7.3.2.1.— rechizite scolare-nu este cazul
7.3.2.2.— burse sau alte forme de ajutoare
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CB_8. INFORMATII PRIVIND PERSONALUL ANGAJAT

8.1. PERSONALUL DIDACTIC:
8.1.1. Posturi / norme didactice in scoala (se opereazi cu fractiuni):

Liceul Teoretic “Marin Coman”

Indicator Total Liceal
- numar de posturi didactice 12,99 12,99
- numadr posturi ocupate cu cadre 5,23 5,23

didactice titulare

- numar posturi ocupate cu cadre
didactice suplinitoare

- numar posturi ocupate cu asociati = 5,72 5,72
- pensionari 2,04 2,04

Din care
8.1.2. Catedre rezervate
8.1.2.1.— numar total: 1
8.1.2.2. — distributia pe specialititi:

Nr.crt. Specialitatea Persoana careia ii este rezervatid — motivul /
calitatea
1. Fizica-Chimie Ungureanu Aura Aneta, detasatd la CNCN
2k Istorie-Socio- Maxim Daniela, detasata
umane
3. Limba franceza- Ibanescu Florentina, detagatda NATO

Limba engleza

8.1.3. Personal didactic angajat (numir):

Cadre didactice liceal
titulare 4
- suplinitoare total | 0
‘necalificate’ 0
asociati 20
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8.1.4. Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

24
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Numar personal didactic calificat: Perso
nal
didac
Gradul I Gradul II Definitivat  Debutan Docto
t r
Ti Aso Ne Pen Titu Asoci Pen Titul Asoc Pen Ti Asoc Asoci
tu ciati ca sio lari  ati sio ari iati sio tu iati ati
lar lifi nari nari nari lar
1 cat 1
3 7 0 0 1 2 1 0 6 0 0 2
8.1.5. Distributia pe grupe de vechime:
‘Vechime debutant 1-6 6-10 10- 14- 18- 22-25 25- 30- 35- pested0
ani ani 14 18 22 ani 30 35 40 ani
ani ‘ani ani ani ani ani
-in 1 6 3 0 4 3 3 3 0 0 1
invatamant
8.1.6. Distributia pe grupe de varsta (ani) si sexe:
Sub 25- 30- 35- 40- 45- 50- 55- 60- peste
25 29 34 39 44 49 54 59 64  65ani
ani anl  ani  ani ani ani ani ani ani
M o 0 o0 1 0 1 0 0 0
F 0 0 3 4 5 1 1 0 0 1
Total 0 4 5 4 6 2 2 0 0 1
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8.1.7. Distributia personalului didactic, in functie de disciplinele din trunchiul
comun:

Disciplina predatd Numarul cadrelor didactice in functie de Numar personal

calificare: didactic
in specialitate Tn aceeasi arie | Alta specialitate Recalificat
curriculara
Limba romana 5 - -
Limbi straine 3  Limbasi - -
comunicare
Matematica 2 Matematica - -
Fizica 1 sistiinte - -
Chimie 0 - -
Biologie 1 - -
Geografie 2 Om si societate B -
Istorie 1 - -
Socio-umane 3 - -
Religie 1 - -
Educatie fizica si spo 1 Educatie fizica - -
s1 sport
Educatie plastica 1  Arte - -
Educatie muzicala 0 - -
Discipline tehnice 0 - -
Tehnologia informati 2 Tehnologii - =

a comunicatiilor

8.1.8. Distributia personalului didactic in functie de timpul de lucru, pe niveluri
de invatamant:

- Nivel de iﬂvﬁtimint By Numair cadre didactice, in functie de norma didactic
| intreaga Completare de catedra
Liceal 6 18
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8.1.9. Personal didactic cu competente In tehnologia informatica (IT):

Nivel de invatimant Numarul cadrelor didactice utilizatoare de computer in
procesul didactic

Limba si Matematica si Stiinte Alte situatii
comunicare Stiinte Socio-umane

Liceal/

frecventa redusa 8 6 7 3

8.1.10. Structura personalului didactic in functie de localitatea de domiciliu:
8.1.10.1. — ponderea personalului didactic cu domiciliul in localitatea unde este
amplasata scoala 100%;
8.1.10.2. — ponderea personalului didactic cu domiciliul in altd localitate si care
face
naveta zilnic 0%.

8.2. PERSONALUL DIDACTIC AUXILIAR

Nr.crt. Functia Posturi confor Posturi ocupate cu personal
Normativelor Calificat Necalificat
1 CONTABIL SEF 1/4 1/4 -
2 SECRETAR SEF 1 1 -
3 BIBLIOTECAR 1/2 1/2 -
4 LABORANT - - -
5 PSIHOLOG 1/4 Ya -
6 INFORMATICIAN Y/ % -
7 ADM.PATRIMONIU 1 1 -
9 JURIST 1 1 -
10. FUNCTIONAR 0.75 0.75 -
ECONOMIC

8.3. PERSONALUL DE CONDUCERE
8.3.1. Numar de directori: 1
8.3.1.1. — conform normativelor: 1
8.3.1.2 .— existent In unitate: 1

8.3.2. Informatii privind directorii:
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Functia Sex Specialitatea Grad Vechime in Cursuri de management /
Didactic Invatamant (Formare absolvite

Corpul national de experti in

Director F Matematica 1 18 :
managementul educational

(CB2) INFORMATII PRIVIND ANUL SCOLAR ANTERIOR

CB_9 REZULTATE ALE EVALUARILOR SUMATIVE:

9.1.EFECTIVE ELEVI
9.1.1. Situatia efectivelor de elevi, conform Anexa 2:
9.1.1.1. a.— pe niveluri, in anul scolar anterior (numar de elevi)
» Liceul Teoretic “Marin Coman”, Galati:

Nivel Inscrisi in anul Transferati Promovati Pierderi scolare-elevi care:
scolar
2023-2024
La La La alte Dela Repetda Au abandonat
inceput sfarsit Unitéti alte Clasa  scoala/
Unitati exmatriculati/
retrasi/alte situatii
Liceal zi 125 136 6 18 126 10 0/0/0/1
Frecventa redusi 372 385 0 16 357 28 0/0/3/0
Total elevi 497 521 6 34 483 38 0/0/3/1

9.1.1.2 — pe niveluri si ani de studiu — 22 junie 2023 :
» Liceul Teoretic “Marin Coman”, Galati

Nivel Clasa Numar elevi

/an fngerisila Ramasila Promovati Pierderi scolare-elevi care:

inceputul Sfarsitul Repeti Au abandonat Trans

anului anului clasa scoala/ ferati/
scolar exmatriculati/ Venit de la
retrasi
IX 20 23 23 3 0/0/0 1/4
_ . X 24 26 23 3 0/0/0 1/4
Liceuzi  xq 17 21 18 3 0/3/0 0/4
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XII 64 66 65 1 0/2/0 5/7
Frecventa IX 23 22 19 2 0/0/0 0/0
redusa X 39 39 34 6 0/0/9 0/0
XI 86 84 77 13 0/0/1 0/0
XII 108 108 102 12 0/2/1 0/0
XIII 116 132 125 7 0/1/0 0/0
Total elevi 497 521 483 38 0/8/11 7/34
9.1.2. Rezultate scolare
9.1.2.1. Distributia elevilor in functie de mediile / calificativele la sfarsitul anului
colar:
S 9.1.2.1.2. —pentru celelalte niveluri de invdtimant, distributia elevilor in functie de
medii:

» Liceul Teoretic “Marin Coman”, Galati

MEDII

Total

| 113»' Liceal

5-6,99
173
173

7-8,99

273
273

9-10
43
43

Graficul privind distributia mediilor la sfarsitul anului scolar

Columnl
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9.1.2.2.2. Examenul de bacalaureat- SESIUNEA TUNIE 2024 - Liceul Teoretic
“Marin Coman”:

9.1.2.2.2.1. — numarul de elevi inscrisi - 92

9.1.2.2.2.2. — numaérul de elevi promovati - 55

Distributia elevilor pe medii obtinute
Neprezentati

SubS 5-599 6-699 7-799 8-899 9-9,99 10

7 18 12 25 17 | 7 6 0

Graficul privind distributia elevilor pe medii obtinute

# Neprezentati

mSub5

m5-5,99
®6-6,99
m7-7,99 |
m8-8,99
®9-9,99

10

9.1.2.2.2 Examenul de bacalaureat-SESIUNEA AUGUST 2024 Liceul Teoretic
“Marin Coman”:

9.1.2.2.2.1. — numarul de elevi inscrisi- 55

9.1.2.2.2.2. — numarul de elevi promovati- 26
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Neprezentali g5 5-599 6-699 7-799 §-899 9-999 10

8 21 6 15 4 1 - -

Graficul privind distributia elevilor pe medii obtinute

B Neprezentati
ESub5
=5-5,99
E6-6,99
m7-6,99
m8-8,99
=9-9,99

=10

9.1.3 TRANZITIA IN CICLUL URMATOR DE EDUCATIE, SAU PE PIATA
MUNCII

Numairul de absolventi An scolar An scolar An scolar An scolar
2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024

Care si-au continuat studiile 12 3 26 11
in invatdmantul postliceal
Care si-au continuat studiile 23 34 57 52
in invatamantul superior
Care s-au angajat 26 12 32 47
Care sunt someri 0 2 2 5
Care au plecat din tard 10 13 11 29
Pentru care nu exista date 38 68 36 52
TOTAL 109 132 164 196
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9.2. EVALUAREA PERSONALULUI
9.2.1. Distributia personalului angajat, in functie de calificativele obtinute la sfarsitul
anului scolar anterior:

nesatisfacator satisfacator bine foarte bine
Personal Profesori - - - 25
didactic
Pers. didactic auxiliar - - - 8
Pers. nedidactic - - - 2

9.2.2.Starea de sanatate: distributia personalului angajat, in functie de numarul zilelor
de concediu medical de care au beneficiat in anul scolar anterior:

Total Total zile de concediu medical
persoane

Personal Profesori 25 89

didactic | Maistri-instructori - -

Pers. didactic auxiliar 7 17

Pers. nedidactic 2 0

CB_10 RESURSE FINANCIARE

VENITURI EXTRABUGETARE:
10.1.1. Venituri realizate prin taxele scolare. Vor fi echivalate financiar veniturile

realizate prin:
(Obs. Pentru invatamantul particular, veniturile prin eforturi proprii sunt altele decadt cele
rezultate
din taxele gcolare)

10.1.2. Venituri realizate din donatii, sponsorizari-nu este cazul

RESURSE FINANCIARE
AN BUGETUL TAXE
SCOLAR | LOCAL SCOLARE SPONSORIZARI | PROIECTE
2015-2016 | 130468,75 40300 12090,49 =
2016-2017 166000 107090 56833 -
2017-2018 694820 591062 6725 -
2018-2019 943549 851727 6300 =
2019-2020 948924 758100 2059 -
2020-2021 1254056 1064800 10800 -
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2021-2022 1719802 1312500 6400 =

2022-2023 1994414 1754841 11969 -

2023-2024 | 2407000 187000 17850 295133
RESURSE CURRICULARE

Materialele curriculare pentru nivelul liceal:
- planuri de Invatamant;
- programe scolare;
- auxiliare curriculare;
- manuale;
- calete de lucru;
- soft-uri educationale;
- ghiduri;
CDS au fost stabilite la alegerea parintilor si elevilor.

%

COMUNITATEA LOCALA

parinfi si tutori legali

Inspectoratul Scolar Judetean Galati

Casa Corpului Didactic Galati

Priméria Municipiului Galati

Catedrala Arhiepiscopala “Sfantul Apostol Andrei” Galati
Sectia 5 Politie

ISU “General Eremia Grigorescu” Galati

Oficiul Judetean pentru Protectia Consumatorului Galati;
Directia Judeteana pentru Protectia Drepturilor Copilului Galati;
Centrul de Prevenire si Consiliere Antidrog Galati;

Organizatii nonguvernamentale : Zambet de copil, Fundatia “Petru

Trifan” Galati, Liceul Pedagogic “Costache Negri”, Grupul Scolar “Radu Negru”,
Facultatea de Litere din cadrul Universitatii “Dunarea de Jos”, “Palatul copiilor”,
Centrul cultural “Dunirea de Jos”, Centrul de Calificare si Recalificare
Profesionala Social Trade, Directia Generala de Asistentd Socialdsi Protectia
Copilului, Directia Judeteana Antidrog.
Locasuri culturale: Teatrul Muzical Nae Leonard, Complexul Muzeal de
Stiinte ale Naturii, Muzeul de istorie, Muzeul de Arta Vizuala Galati; Centrul

Cultural “Dundrea de Jos” Galati;
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INFORMATII DE TIP CALITATIV

Ambianta si comunicarea in scoali

in liceu existd o ambiantd propice desfasurdrii unei eficiente activitati
instructiv-educative, pe de o parte datorita calitatii optime a bazei materiale, 1n al
doilea rdnd generatd de existenta unui corp profesoral recunoscut prin
profesionalismul sdu. Exista o atmosfera de intelegere si respect reciproc intre
conducere, cadre didactice, personal didactic auxiliar , nedidactic, parinti si elevi.
Starile conflictuale sunt cu precidere preintdmpinate, iar conflictele latente
sau, uneori manifestdrile conflictuale sunt mediate si solutionate intr-un mod
pozitiv.
In general, comunicarea este functionald, atat pe verticald (ascendent —
descendent), cit si pe orizontala.
Se realizeaza intre:
Director — personal didactic si nedidactic;
Director — elevi (prin profesori si diriginti sau direct);
Director — parinti (prin profesori si diriginti sau direct).
Toate formele comunicarii se deruleazi in mod formal, dar si informal.
Comunicarea decurge in limitele normalului si al decentei.
Comunicarea cu périntii se realizeaza prin sedintele cu pdrintii claselor si
prin lectorate cu parintii.
Comunicarea directorului liceului cu reprezentantii comunititii locale este
optima si se realizeaza in ambele sensuri.

Calitatea personalului

Cadrele didactice sunt bine pregétite din punct de vedere profesional, fapt
constat In urma inspectiilor frontale sau de specialitate, rezultatelor
obtinute, interesului in ceea ce priveste participarea la cursuri de
perfectionare.

Valorile dominante sunt: egalitarism, cooperare, munca in echipd, respect
reciproc, atasament fatd de elevi, respect pentru profesie, libertate de
exprimare, receptivitate la nou, entuziasm, dorinta de afirmare.
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1.5 Prognoza

A. Tinte strategice
B. Obiective strategice-priorititi
C. Planuri operationale
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A. Tinte strategice

T1. Corelarea predarii si evaluirii cu nevoile individuale ale elevilor

T2. Atragerea fondurilor europene si extinderea participirii in proiecte e-
Twinning.

T3. Asigurarea feedback-ului la nivelul cadrelor didactice si al elevilor in
scopul asigurarii unui climat organizational pozitiv in scoala

T4. Cresterea implicarii parintilor si comunititii in educatie.

35



= LICEUL TEORETIC "MARIN COMAN"
|| Str. Domneasca, nr. 231, Galati
/' Telefon: 0236 /479 432
(P Fax: 0236 / 479 400
V E-mail: liceulmarincoman@yahoo.com

MINISTERUL EDUCATIEI

B. Obiective strategice 2024-2025

1.1. Implementarea unui sistem de evaluare diagnostic la inceputul anului
scolar pentru a identifica nevoile specifice ale fiecarui elev

2.1. Pregitirea si depunerea a cel putin doui proiecte e-Twinning si un
proiect Erasmus+ care sid implice colaborarea internationala a
profesorilor si elevilor.

3.1. Crearea unui sistem de feedback periodic in care elevii si profesorii sa

isi exprime parerea cu privire la activititile didactice si climatul scolii

4.1. Organizarea a trei evenimente anuale cu implicarea parintilor si
comunititii locale (ateliere de lucru, intilniri de consiliere, activitati
extracurriculare)
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PARTEA a 2-a
ANALIZA NEVOILOR

2.1. Proiectia principalilor indicatori economico — sociali in PROFIL

TERITORIAL péna in 2025

Proiectia Indicatorilor Economico-Sociali Buzdu

Indicator 2023 2024 2025 2026 2027
1 PIB/Locuitor (euro)  5390.0 5500.0 5650.0 5800.0 5950.0
o Numdruimediude ., 280 290 30,0 310
salariati
3 Rata somajului (%) 9.7 95 9.3 9.1 8.9
4 Chstig salarial mediv oo 1480.0 1525.0 1570.0 16200

net (lei/salariat)

Proiectia Indicatorilor Economico-Sociali Constanta

Indicator 2023 2024 2025 2026 2027

1 PiB/Locuitor (euro) 11297.0 11500.0 11800.0 12100.0 12400.0

a2 “Numimimediude 55, 300 31.0 320 33.0
salariati

3 Rata somajului (%) 3.6 35 34 3.3 3.2

Castig salarial mediu

net (lei/salariat) 17170 1760.0 1800.0 1850.0 1900.0

Proiectia Indicatorilor Economico-Sociali Galati

Indicator 2023 2024 2025 2026 2027

1 PIB/Locuitor (euro) 5941.0 6100.0 6250.0 6400.0 6550.0

py Numsiilimediufle s 27.0 28.0 29.0 30.0
salariati

3 Rata somajului (36 8.8 8.5 83 8.1 79

Cagtig salarial mediu

net (ei/salariat) 1705.0 1750.0 1800.0 1850.0 1900.0
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Proiectia Indicatorilor Economico-Sociali Tulcea

Indicator 2023 2024 2025 2026 2027

1 PIB/Locuitor (euro) 6281.0 6400.0 6550.0 6700.0 6850.0

p Numinimedude 5o, 360 370 380 39.0
salariati

3 Rata somajului (%) 54 52 5.1 5.0 49

Castig salarial mediu

net (ei/salariat) 1547.0 1600.0 1650.0 1700.0 1750.0

Proiectia Indicatorilor Economico-Sociali Vrancea

Indicator 2023 2024 2025 2026 2027
1 PIB/Locuitor {euro) 5076.0 5200.0 5350.0 5500.0 5650.0
p] [umdmlipediide  mm 320 33.0 34.0 35.0
salariati
3 Rata somajului (%) 5.4 52 5.1 5.0 4.9

Castig salarial mediu

A ; 1404.0 1450.0 1500.0 1550.0 1600.0
net (lei/salariat)

Proiectia Indicatorilor Economico-Sociali Regiunea Sud-Est Extins3

Indicator Briila 2023 Briila 2024 Briila 2025 Braila 2026 Braila 2027

1 PiB/Locuitor (euro) 5822.0 6000.0 6200.0 6400.0 6600.0

o Numinimediude 240 250 260 270
salariati

3 Rata somajului (%) 71 69 6.7 6.5 6.3

Castig salarial mediu

. . 1444.0 1500.0 1550.0 1600.0 1650.0
net (lei/salariat)
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2.1.1. Evolutia principalilor indicatori economico — sociali pe regiuni

1000

800

600

Mii perscane

400 -

200

Region

NORD - EST

SUD - EST

5UD MUNTENIA
SUD - VEST OLTENIA
VEST

NORD - VEST
CENTRU

BUCURESTI - ILFOV

Evolutia principalilor indicatori economici (2014-2023)

2014

499.8

531.2

359.8

436.2

614.8

579.9

932.7

514

217

544

369

501

636

933

2016

232

233

559

377

517

657

622

976

2017
550
549
573
384
534
677
645

1000

39

2018

567

564

589

394

551

696

668

1026

2019

583

579

403

568

725

690

1050

2020

597

593

619

412

582

740

705

1070

2021

611

607

634

421

596

755

720

1090

2022

625

621

649

430

610

770

735

1110

Anii

2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023

2023
639

635

439
624
785
750

1130
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2.1.2. Proiectia numarului mediu de salariati

2022 2023

MINISTERUL EDUCATIEI

NORD - EST

SUD - EST

SUD MUNTENIA
SUD - VEST OLTENIA
VEST

NORD - VEST
CENTRU

BUCUREST! - ILFOV

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Ani
An NORD - EST| SUD - EST UD MUNTEWU) - VEST OLTE VEST NORD - VEST| CENTRUBUCURESTI - ILF
2014 498.6 502.6 530.2 359.6 485.0 613.8 578.6 930.4
2015 515.6 517.9 544.8 368.4 501.6 635.8 600.8 954.1
2016 532.5 533.2 559.5 377.1 518.1 657.7 623.0 977.8
2017 549.4 548.5 574.2 385.8 534.6 679.6 645.3 1001.5
2018 566.4 563.8 588.9 394.6 551.2 701.5 667.5 1025.2
2019 583.3 579.1 603.6 403.3 567.7 723.4 689.7 1048.9
2020 600.3 594.4 618.3 412.1 584.3 745.3 711.9 1072.6
2021 617.2 609.7 633.0 420.8 600.8 767.2 734.1 1096.3
2022 634.2 625.0 647.6 429.6 617.4 789.2 756.3 1120.0
2023 651.1 640.3 662.3 438.3 633.9 811.1 778.5 1143.7
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2.1.3. Evolutia ratei somajului (BIM) grupa de varsta 15-24 ani

3(=)8 MINISTERUL EDUCATIEI

Evolutia ratei somajului (BIM)
grupa de varsta 15-24 ani

%EEE il
T O R o
00 ||||I||rl|'. HAEL AR IIHI

Total Reglunea Reglunea Regiunea Reglunea Regiunea Reglunea Regiunea Regiunea
Roméania Nord-Vest Centru  Nord-Est Sud-Est Sud Bucuresti - Sud - Vest Vest
Muntenia lIifov Oltenia

i

I

m 2010 = 2011 m 2012 W 2013 m 2014 w2015 = 2016

w2017 m 2018 m 2019 ® 2020 w2021 m 2022 = 2023
Perioade

2010, 2011| 2012 2013| 2014| 2015/ 2016 2017| 2018 2019] 2020 2021 2022| 2023

Romania 21.7| 185 205 19.1] 202 193 176] 200 221] 239 226 237 24| 217
'Regiunea Nord - Vest 18.7] 165 171 17.7] 180 136 126| 168 189 209 16.2] 164 14| 187
|Regiunea Centru 212 2149 234 188/ 216 235 21.3] 301 332 358 319, 321 34| 284
!Regiunea Nord - Est - 184] 141 16.8 16.2| 177 144 129| 151 135 122 125 121 12| 93
Regiunea Sud - Est % 245 172 225 19.1] 231 26.1 2100 210 2611 307 300/ 294 30| 293
Regiunea Sud Muntenia N 275 229 258 228| 24.7 23.3 196/ 23.6 29.2| 329 300 324 34| 323
Regiunea Bucuresti - iifov 47| 262 209 23.0| 154 16.3 165| 163 201 221 218/ 259 26| 146
Regiunea Sud - Vest Oltenia 212| 182 195 188 221 208 202 189 186/ 193 196 233 23| 273
|Regiunea Vest 173 14 (_J| 184 178/ 157 164 192 190 201, 210 202 240 21| 198
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2.1.4. Evolutia ratei de activitate pentru grupa de varsti 15-24 ani

Evolutia ratei de activitate
grupa de varsta 15-24 ani
50
45
4 |
35 ! i
30 Howe : |
(AR A A
S 11141 "-. } i “H | } |
o [ AN R
B 1041 ||,,IHIIH , |_,_ (A
o LULLLLT ARRRNHRERTIY TATRRRRRARAE REREATARARLY AR _
Total Regiunea Regiunea Regiunea Regiunea Regiunea Regiune Regiunea Regiunea
Roménia Nord-Vest Centru  Nord-Est Sud-Est Sud Bucuregti - Sud - Vest Vest
Muntenia lifov Oltenia
2010 ® 2011 = 2012 m2013 ® 2014 = 2015 = 2016 = 2017 = 2018 m 2019 ®m 2020 = 2021 = 2022 = 2023

| Regiuni de dezvoltare Sexe Perioade |
2010| 2011 2012] 2013] 2014] 2015 2016| 2017| 2018 2019] 2020| 2021| 2022 2073|

Romania 389 342 39 31| HM7 342 343 334 312 307 305 301 30| 313§
|Regiunea Nord - Vest 406 361] 385 31| 335 335/ 316 302] 309] 283 268 29 29| 264
|Regiunea Centru 354| 304] 375 339 339 333 353 342 287 28 279 27 28| 25§
|Regiunea Nord - Est - 44.1| 366 447 404| 392 383 38] 384| 363 347 321 333 33| 397
'Regiunea Sud - Est 5 393| 344| 391] 33| 37| 353 41| 319 316/ 208 313 301 30| 314
|Regiunea Sud Muntenia . 398| 345 403 378 411 403] 396 384 352 345 355 351 M| 364
Regiunea Bucuresti - lifov 344| 335 332 282 261 261 277| 289| 266/ 303 30| 286 26| 271
Regiunea Sud - Vest Oltenia 368| 345 363 329| 301 206 345| 339] 33 294 301 298 30| 299
Regiunea Vest 32 311| 382] 318] 302] 321] 204 27| 241 273] 288 234 20| 257
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MINISTERUL EDUCATIEI

2.1.5. Evolutia Ratei de activitate la grupa de varsta 15-24 ani pe sexe

Evolutia Ratei de activitate la grupa de varsta 15-24 ani

e sexe
60 P
50
40
30
20
10
0 I N 1. :
1 2 3 4 5 6
m 2010 m2011 2012 m2013 = 2014 =2015 E 2016
m 2017 w2018 m 2019 m 2020 m2021 02022 2023
Indicator/Anul Sexe 2010] 2011] 2012]  2013] 2014| 2015] 2016] 2017| 2018] 2019] 2020] 2021 2022| 2023
TOTAL 39| 342 368] 319 31 305| 304| 309| 312] 31| 309 308 31| 308
Roménia Mascuin 442] 399] 423 97| 359 359 359| 359 362] 354 353| 36| 36| 36
Feminin 334] 282 31| 265 259| 249] 247 258] 261 267| 262| 257| 26| 257

2.1.6. Evolutia structurii populatiei ocupate pe nivel de educatie in functie

de mediul urban si rural

Evolutia structurii populatiei ocupate pe nivel de educatie
- mediul urban-

Primar sau fara scoala
absolvita

= Gimnazial

m Profesional

W Liceal

® Postliceal de specialitate
sau tehnic de maistri ‘

Superior
19,5% 20,4% 22,7% 23,5% 24,8% 24,3% 25,1% |

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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2017

Evolutia structurii populatiei ocupate pe nivel de educatie
- mediul rural-

104% 92%

n'e ok
4

2018 2019 2020 2021

19 * Primar sau fard scoala
' absolvita
® Gimnazial
%
m Profesional
# Liceal
%
m Postliceal de specialitate
sau tehnic de maistri
% Superior
5,5%
2022 2023

2.1.7. Evolutia structurii populatiei ocupate pe nivel de educatie

26,!

| 30;

Evolutia structurii populatiei ocupate pe nivel de educatie

- total-

® Primar sau fara scoal3
absolvita

m Gimnazial

= Profesional

w Liceal

w Postliceal de specialitate sau

tehnic de maistri

Superior

4,7
|
11.3% 12,0% 12,7% 14,5% 15,0% 15,2% 15,0% 16,1%
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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Ponderi invitamant public

Pondere ' Pondere . Pondere imvitamant
Anul scolar invitimant invitimant liceal liceal teroretic si
profesional i tehnologic ‘ vocational
2007-2008 | 21.99% 38.3% | 397%
2008 2009 19.81% 39.5% | 40.7%
© 2009-2010 1237% 46.9% 40.7%
2010 - 2011 6.05% 52.1% | 41.9% _
2011-2012 1.40% | 55.1% 43.5%
2012-2013 | 237% | 52.0% 45.6%
2013 2014 3.35% | 47.9% 87%
2014 — 2015 6.54% | 43.5% | 50.0% |
2015 - 2016 9.22% ‘ 40.6% 50.2%
2016-2017 | 9,43% | 39,27% 51,3%
2017 - 2018 8,9% L 33s6% 57,54%
20182019 3% 32,78% 58,23%
2019 - 2020 9.63% | 35.5% | 36.2%
2020-201 9.57% | 41.6% | 04%
2021-2022 10,32 4623 43,45 B
20222023 10,43 47,84 | 41,73 |
2023-2024 10,45 | 48,25 I 413
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2.3. Rata abandonului scolar

MINISTERUL EDUCATIEI

2.3.1. Rata abandonului scolar in invitamantul liceal, regiunea Sud-Est

Rata abandomdui gcolarin invitimantulliceal

& 3
2 i i
0

m

£~

Romdna Sud-Ext Brisa B Conetards Gk Tukcea Wrancea
#2018-1019 33 38 ' 5 26 ' 3 44 | 36 53
w2010-2620 29 i 2 19 ' 19 ' z1 ' 39 It £4
= 2020.2021 24 o 0 ' 0 D 0 0 0
w2021-2022 22 24 42 74 214 18 38 17
®1022.2021 32 i 33 ' 25 I 52 i 33 i 3 ' 23 ' 28

2.4.Asigurarea calitatii

Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitdtii din Liceul Teoretic
,2Marin Coman” Galati, denumita in continuare CEAC, este infiintata in temeiul
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.75/12.07.2005 privind asigurarea calitétii
educatiei, aprobatd cu completari si modificari prin LEGEA nr.87/13.04.2006, cu
modificérile ulterioare.

Obiectivele CEAC din institutia de invatamant Liceul Teoretic ,,Marin
Coman” - Galati sunt:

a) continuarea dezvoltdrii unei culturi si a unet mentalititi a calitatii la
nivelul Intregului personal al scolii (cadre didactice, personal didactic auxiliar si
nedidactic, elevi, parinti);

b) modernizarea actului de predare invétare centrata pe elevi;

c) monitorizarea si autoevaluarea calitatii si a serviciilor educationale;
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Atributiile Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii sunt:

a)
b)

©)
d)

g)

h)

realizeazd evaluarea internd a scolii, pe baza standardelor de
functionare si a celor de calitate;

propune o strategie de Tmbunatatire a calitatii in unitatea de
Invatdmant;

implementeaza sistemul de management al calitatii;

elaboreazd si coordoneaza aplicarea procedurilor si activititilor de
evaluare si asigurarea calitatii, aprobate de conducerea organizatiei
furnizoare de educatie, conform domeniilor si criteriilor;
claboreazd anual un raport de evaluare internd, privind calitatea
educatiei in organizatia respectiva. Raportul este adus la cunostinta
tuturor beneficiarilor prin afisare sau publicare si este pus la
dispozitia evaluatorului extern;

elaboreaza propuneri de imbunatatire a calititii educatiei;
coopereazd cu agenfia romand specializatd pentru asigurarea
calitatii cu alte agentii si organisme abilitate sau institutii similare
din tard sau straindtate, potrivit legii;

elaboreaza graficul anual de efectuare a monitorizarilor si a
evaluarii;

informeaza conducerea unitatii I.S.J. Galati, Ministerul Educatiei
Nationale si Cercetarii Stiintifice, ARACIP privind monitorizarile
efectuaute la nivelul unitétii de Invatdmant preuniversitar, pe baza
standardelor, standardelor de referintd, precum si a standardelor
proprii, specifice unitétii de invatimant preuniversitar;

CEAC detine toate materialele informative despre sistemul de
management al calitifii transmise In sistem, fiind obligata s prelucreze informatia
primita si si o disemineze in scoald, catre Consilul de administratie, citre celelalte

cadre didactice, catre parinti, catre elevi, etc.

CEAC elaboreazd documente cum ar fi: proceduri pentru asigurarea
calitatii, graficul anual de efectuare a monitorizarilor si a evaludrii, propuneri de
imbundtatire a calitatii educatiei, rapoarte de evaluare internd , chestionare,
ghiduri de observatie, rapoarte scrise, diferite fise de apreciere.

47



. LICEUL TEORETIC "MARIN COMAN"
I Str. Domneasca, nr. 231, Galati

[/ Telefon: 0236 /479 432

<M Fax: 0236 / 479 400

E-mail: liceulmarincoman@yahoo.com

MINISTERUL EDUCATIEI

2.5. Analiza concurentei

Liceul Teoretic ,,Marin Coman” face parte din reteaua scolard de
invatamant particular din judetul Galati, fiind singura unitate de Invatdmant
particular.

In judetul Galati existd un numar de 9 unititi incadrate dupd cum urmeaza:
Filiera Teoretica.
Domenii:
1. Filologie;
2. Matematica-informatica;
3. Stiintele naturii

4. Stiinte sociale

Liceul Teoretic ,,Marin Coman” aplica:

v’ strategii pentru eficientizarea popularizarii ofertei de profesii,

v’ strategii de parteneriate cu scoli generale,

v' dezvoltarea sistemului de formare si dezvoltarea profesionald a
adultilor prin forma de invatdmaént cu frecventa redusa
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3. Analiza mediului intern

3.1. RESURSE UMANE

Elevi
- in anul scolar 2023-2024 au fost scolarizati un numar total de 531 elevi, Incadrati

astfel:

Specialitate / g 3

An de studiu  Filiera Lrofl /. Cl;liﬁcare IS Nun.lar
Domeniu : s clase elevi

profesionala
a-I1X-a, zi Teoretica Uman Filologie 1 24
a X-a, zi Teoretici Uman Filologie 1 27
a XI-a, zi Teoretica Uman Filologie 1 21
a Xll-a, zi Teoretici ' Uman Filologie 3 71
a IX-a,
frecventa Uman Filologie 1 23
redusa
a X-a,
frecventa Uman Filologie 2 39
redusa
a XI-a,
frecventa Uman Filologie 3 86
redusa Teoretica
a XII-a,
frecventa Uman Filologie 3 108
redusa
a XIII-a,
frecventa Uman Filologie 4 132
redusa

Cadre didactice

Cadrele didactice ntocmesc planificarile calendaristice armonizénd
competentele generale si cele specifice, unitatile de continut si atitudinile
prescrise de programele scolare.
Au fost elaborate o serie de Curricule de Dezvoltare Locala. In aceste programe

au fost incluse dezvoltarea competentelor si abilitatilor specifice de formare
profesionald si cunostinte specifice locale.
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Cadrele didactice au o pregatire foarte bund, au experientd dobanditi la
catedrd, iar profesorii debutanti sunt ajutati si indrumati de colegi. Foarte multe
cadre participd la perfectionari, cursuri organizate la Casa Corpului Didactic, la
Inspectorat sau in striindtate, pentru a-si aprofunda cunostintele de specialitate si
a Intra in posesia noilor informatii specifice profesiei lor.

In procesul de predare si invitare sunt folosite metodele clasice si cele
moderne.

Problematizarea, modelarea si invitarea prin descoperire sunt folosite mai ales la
stiinte reale. La limbi si comunicare sunt preferate activitatile pe grupe, jocul de
rol. Comunicarea 1n limbi striine este o deficientd des Intalnita la elevi, de aceea
s-au organizat dezbateri pe aceastd tema si s-au Incercat metode noi la aceste
materii. Cele mai aprofundate cunostinte se bazeaza pe trairi proprii, de aceea sunt
organizate si activitati de acest gen la orele de specialitate.

Multe cadre didactice folosesc mijloacele audiovizuale in procesul educational;
sunt preferate proiectele si prezentdrile pe calculator; uneori acestea sunt facute
de elevi.

La Inceputul fiecdrui an scolar se efectueaza evaluarea initiala a elevilor la
disciplinele de bazi. Elevilor, cu mici exceptii, nu li se stabilesc criterii
individuale privind rezultatele de invatare si tinte de cunoastere/ aprofundare la
nivelul fiecdruia pe baza evaludrii initiale si conform stilului lor de Invitare
individual.

Din pacate programele de invitare si materialele nu totdeauna oferd
posibilitatea Invatarii prin pasi mici.

Calitatea evaludrii elevilor pe nivel de scoald are o serie de aspecte pozitive,
dar si negative. Ritmicitatea evaludrii este asiguratd cu exceptia citorva materii,
cu o ord pe sdptamand, unde este mai putin timp pentru evaluare. Sunt folosite si
metode moderne de evaluare, precum proiectul, investigatia, portofoliul.
Metodele clasice, evaluarea frontald, individuala, tezele si lucrarile sunt folosite
mai des.

De obicei evaluarea formativa este adecvata si corectd. Cadrele didactice
implicd elevii 1n evaluarea progresului pe care il realizeaza. In fiecare an scolar s-
a efectuat simularea bacalaureatului, proba scrisd si orald, si a examenelor de
sfarsit de ciclu cu concluziile de rigoare.
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Putem considera cd, o problema dificila sistemului educational este lipsa
motivatiei elevilor. Tocmai din aceastd cauzd elevii scolii participd des la
concursuri pe discipline, la conferinte, competitii, deoarece ele sunt metode foarte
bune de motivare.

3.2. RESURSE MATERIALE

Calitatea procesului de predare-invatare este influentatd intr-un mod
hotérator de gradul de dotare cu mijloace didactice. Dotarea scolii este foarte buna
asigurand desfasurarea activititilor educative la un nivel inalt.

Informatizarea Invatamantului, introducerea tehnicii de calcul in procesul
de predare a diferitelor discipline, cat si in cadrul instruirii profesionale, in
formarea unor competente ale elevilor in domeniul folosirii tehnicii de calcul este
0 necesitate incontestabila.

Liceul Teoretic ,,Marin Coman” cuprinde 8 sali de curs, in care sunt incluse
si: trei laboratoare de informaticd, unul de chimie. Salile de curs sunt dotate cu
pupitre si scaune de buna calitate, cu table magnetice. De asemenea, unitatea
scolard este dotatd cu: o bibliotecd, un cabinet medical, un cabinet de consiliere
psihopedagogica .

In afara de aceste laboratoare si sali de clasa, existd materiale didactice (harti,
planse aparate simple etc,) expuse in sdli de clasd sau pastrate in spatii
corespunzatoare, care servesc la predarea si invatarea disciplinelor din trunchiul
comun, sau disciplinelor de specialitate.

3.2.1. Performanta scolii comparativ cu reperele locale, regionale, nationale.

Scoala noastra ofera urmatoarele avantaje:
v" Cadre didactice titulare cu experienta didactica

v" Cadre didactice beneficiare cursuri de formare si perfectionare

v' Experientd in elaborarea de proiecte pentru atragerea de fonduri
extrabugetare.

v" Continuarea studiilor la forme superioare de invitimant a absolventilor.
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3.2.2. Consilierea si orientarea vocationali

In scoala noastra existd in prezent un cabinet de consiliere si orientare
vocationala a elevilor. Consilierea se realizeaza prin consiliere individuald, de
grup si prin orele de dirigentie.

Se organizeaza intalniri cu reprezentanti ai comunitatii, excursii si vizite la
scoli cu profil similar din judet si din afara judetului.

Concluzii

Calitatea generala a predarii si invatarii:

AN

microproiectarea bine gandita - proiectarea unitatilor de invatare nu
reflectd Intotdeauna nevoile individuale ale elevilor

ritmicitatea parcurgerii materiei este asigurata

calitatea predarii materiei este asigurata

calitatea predarii este buna

profesorii sunt bine pregétiti, iar formarea permanenta a personalului
didactic este asigurata

sunt folosite metodele moderne si mijloacele audiovizuale

predarea diferentiatd, folosirea metodelor individuale este intr-o faza
incipienta

sunt folosite metode centrate pe elev

orele sunt bine structurate

evaluarea este adecvata si ritmicé cu cateva exceptii

N N N N NN

AN
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ANALIZA SWOT

Pentru analiza SWOT am luat in calcul
v Oferta curriculara
v'Resursele umane
v Resurse materiale si financiare
v'Relatia cu comunitatea
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- elaborarea planului managerial la nivelul scolii si
defalcarea acestuia la nivelul fiecarei comisii de lucru.

- elaborarea planificarilor anuale ¢i a unititilor de

invatare conform metodologiilor;

- planificarea riguroasi a materiei

- stabilirea graficului de inspectii la clasi si a

obiectivelor urmarite;

- realizarea asistentelor la clasi de catre director

- colectiv didactic
autoperfectionare;

- colaborare buna intre conducerea liceului si colectivul
de cadre didactice care este motivat si lucreze in echipa;

- relatia profesor — elev se dezvoltd pe baza
simpatiei,empatiei si respectului reciproc;

- starea disciplinard bund la nivelul scolii;

- liceul are sediu propriu, foarte important pentru o

scoali particulara,

- este singura scoala particulard — liceu — acreditatd din

judet;

- la toate evaluarile efectuate de catre inspectorii 1.S.J.

E-mail: liceulmarincoman@yahoo.com

competent,

dispus

cei de la C.N.E.A.I.P./ARACIP, s-au acordat scolii
calificative de “foarte bine”, in proportie de 80%

actiuni de prezentare si dezbatere a noutatilor in
domeniul legislatiei privitoare la invitadmant;

- baza materiald este imbunétatita prin achizitionarea
de material didactic la toate disciplinele de invitdmant

(SMART LAB)

- rezultate bune obtinute in fiecare an scolar la examenul

| de bacalaureat;
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Oferta curriculara

PUNCTE SLABE
- slaba participare a elevilor la
olimpiadele scolare la istorie,
geografie, limba engleza si limba
roména

- participarea elevilor la orele de
pregétire suplimentard pentru
bacalaureat este uneori pasiva

- insuficienta materialelor didactice
audio-video in predarea tuturor
disciplinelor

- organizarea unui numir mic de
excursii §i tabere gcolare pentru
elevi |

- oferta scolii nu satisface nevoile
tuturor elevilor

- oferta CDS se stabileste, in
proportie de 20%, si in functie de
nevoile de incadrare ale cadrelor
didactice

- in multe situatii elevii nu sunt
implicati in propria lor dezvoltare,
nu folosesc metode de autoreglare,
de autoevaluare

' - lipsa unei sili de spectacole,

conferinte, intruniri, context in care
se recurge la inchirierea de spatii
corespunzitoare desfisurdrii unor
astfel de activitati;

- biblioteca scolii sa fie dotata cu
tehnica moderna de lucru si sa
achizitioneze crti;

- scoala nu este Incd inclusa In
programe cu finantare europeana;
- slaba participare a périntilor la
activitdtile gscolii.
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[ pregdtirea saplir_nenta_réj a elevilor in vederea sustinerii
competentelor lingvistice si digitale din cadrul
bacalaureatului

- derularea cu impact bun a activititii Comisiei de
evaluare si asigurare a calitétii; |

- pentru fiecare nivel de scolarizare liceul dispune de
intregul material curricular (planuri de Invitimént,
programe scolare, auxiliare scolare curriculare, manuale,
caiete de lucru, indrumatoare, etc,)

- liceul este membru fondator al “Uniunii Nationale de
Dezvoltare a Invitimantului Preuniversitar Particular din
Romaénia”.

- scoala acorda burse elevilor fird posibilititi materiale,
fard un loc de muncé sau care au o stare de sinitate ce
necesitd tratament permanent.

| .. .
- elevii cu rezultate deosebite la invititurd sunt | |
recompensati cu tabere si excursii scolare in tard si in |

| strdindtate finantate din surse proprii.

- unitatea noastrd are o politicdi democratici in
asigurarea accesului liber si deplin la educatie a tututor
| copiilor si tinerilor care igi exprimi optiunea pentru
scoala noastrd (inclusiv grupuri religioase, etnice,
dezavantajate economic si socio — cultural). Prin urmare
acceptdm gscolarizarea elevilor indiferent de religie,
nationalitate, rasd, confesiune religioasa etc. |
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__OPORTUNITATI _

- prezentarea scolii in mass-media locald si la

intdlnirile cu reprezentantii comunitdfii i ai
autoritatilor locale;

-intalniri cu périntii pentru prezentarea rezultatelor
elevilor si ale cadrelor didactice;

- implicarea périntilor intr-un numéar mai mare in
rezolvarea problemelor cu care se confrunta scoala;

- diseminarea experientelor pozitive si a bunelor
practici ;

- prezentarea la sedintele cu parintii a
Regulamentului gcolar si a Regulamentului de ordine
interioard;

- colaborarea cu institutii care sprijini elevii rromi.

- accesibilizarea informatiei prin cursurile de
formare continui;

- existenta conditiilor— fond de carte, mijloace de
invatdmant — ce permit invatarea limbilor moderne
in context transdisciplinar;

| - colaborare eficientd cu institutii publice de inalti |
| valoare (Universitatea “Dunérea de Jos”, Biblioteca |

V. A. Urechia, Centrul cultural “Dunérea de Jos™).

- dotarea cabinetelor de informatici, dat fiind
necesitatea sustinerii probelor de competente
digitale la bacalaureat in liceul nostru

- oferta CDS vine in sprijinul ameliorarii fenomenului

de absenteism scolar si contribuie la dezvoltarea unei
motivatii intrinseci pentru invétare;
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) ____AMENINTARI

- scaderea populatiei scolare;

- scdderea motivatiei pentru studiu, pentru
pregétirea intelectuala;

- dezinteresul unui numér mare de parinti
fatd de scoala;

- migrarea fortei de muncd in strainatate
( cuintreaga familie);

- modele
anturajul,
tentatiile ,etc.);

(mass-media,
dezorganite,

negative
familii

- situatia materiald existentd nu permite
realizarea tuturor solicitérilor (optiunilor)
beneficiarilor. Existd riscul micsorarii
numdrului de cereri de inscriere in ‘

institutie;
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Resursele umane

PUNCTE TARI | PUNCTE SLABE
- personal didactic calificat si pregatit prin - neimplicare in inifierea unor programe de
numeroase cursuri de formare; parteneriat;
- cadrele didactice titular au grad didactic I
-integrarea 100% a absolventilor in universitdti si | - lipsa de motivatie a unor elevi.
scoli postliceale

- climat educational deschis, stimulativ, ca urmare a |- lipsa unor cadre didactice specializate in scrierea

unor relatii interpersonale foarte bune (profesor- de proiecte cu finantare nerambursabild;

elev, conducere-subalterni, profesor-profesor,

profesor-périnti); - exista si elevi cu rezultate slabe la invatatura;
- buna delimitare a responsabilitétilor cadrelor

didactice (comisii de lucru, comisii pt activitatea - consiliile profesorilor clasei nu reusesc cu
educativa pe laturi ale educatiei) si buna coordonare adevarat sd antreneze toti actorii educationali
a acestora; (diriginte, profesori, parinti, manager);

- buna activitate a Consiliului elevilor;

- respectarea criteriului continuitétii pe post si la

clasd, inclusiv pentru cadrele didactice

colaboratoare, acolo unde este posibil;

- rezolvarea conflictelor cu prioritate pe plan intern;
- interasistente si tutorat eficiente, organizate in |
cadrul catedrelor;

- realizarea numarului de elevi la clase propus;

- existenta unui sistem de gestionare a datelor si
informatiilor;

- activitatea didacticd cuprinde cadre didactice care
creeazd lectii folosind tehnologia multimedia sau
creeazd suporturi de curs

- deschiderea cadrelor didactice organizarea si
desfasurarea lectiilor, centrarea activitatii didactice
pe nevoile elevului, informatizarea invatdmantului;

OPORTUNITATI AMENINTARI
- intilnirile si activitdfile comune ale cadrelor - criza de timp a périntilor datorita actualei situatii
didactice, in afara orelor de curs, favorizeaza economice care reduce implicarea familiei in viafa
coeziunii grupului, 0 comunicare mai bung; scolara. Acest lucru se reflectd atat in relatia

- varietatea cursurilor de formare si perfectionare | profesor-elev cét si in performanta scolard a
|organizate de CCD, ISJ, Universitatea ,,Dundrea de |elevilor;

Jos”; - scaderea numarului de elevi datorita realitatilor

- intalnin frecvente, Intre cadrele didactice si socio-umane: migratia populatiei (in straindtate sau
périntii elevilor (sedintele cu parintii la nivelul in mediul rural), concurenta liceelor cu acelasi
clasei/lectorate cu parintii) profil.

- emigrarea temporard sau definitiva a parintilor,
diminueazi asistenta familiala si supravegherea
elevilor;

- existenta familiilor dezorganizate si cu copii
nesupravegheati
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Resurse materiale si financiare

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

- scoala dispune de un corp de cladire
propriu

- cladirea are un design modern,
geamuri $i usi termopan, parchet
laminat, gresie pe holuri, gresie si
faiantd in grupurile sanitare, igienizata

- materialul didactic este insuficient -
fondurile banesti nu sunt suficiente pentru
stimularea cadrelor didactice si elevilor,
pentru achizitionarea unor echipamente si
materiale didactice,

periodic;

2 silli Ce claseispatioase; eurmabilier* || lipsa unor cabinete de limbi straine,
modular; limba romana;

- laboratoarele de fizica-chimie, ’

informaticd, sunt functionale; - constiinfa morald a elevilor privind
- planul de buget si de achizitii al pistrarea si intretinerea spatiilor scolare;

scolii este intocmit cu respetarea
riguroasd a legii;

- obiectivele de dotare din planul de
dezvoltare institutionald se realizeazi
ritmic;

- fonduri din chirii §i sponsoriziri,
atragerea de fonduri noi i
redistribuirea celor existente;

- gestionarea adecvatd a contributiei
benevoie a périntilor pentru investitii in
scoald, premieri, activitéti extragcolare;
- conditii igienico-sanitare propice
desfasurdni procesului educativ;

- asigurarea fluxului informational
prin internet, extins in puncte
strategice in scoala

- conexiune la interet prin cablu si
wireless;

- sistem de supraveghere video;

- table metalice in fiecare sald de
clasa;

- biblioteca pregatita cu un nr
suficient de volume;

- cabinet medical;

- achizitionare de CD-uri cu soft
educational pentru catedrele de
engleza si muzica,

e OPORTUNITATI e AMENINTARI

-parteneriate cu comunitatea locala | - instabilitatea legislativa;
(Primarie, parinti, ONG-uri, s.a.);

58



= LICEUL TEORETIC "MARIN COMAN"
",-I‘.'| Str. Domneasca, nr. 231, Galati
' Telefon: 0236 /479 432

P Fax: 0236 / 479 400
y E-mail: liceulmarincoman@yahoo.com

-Posibilitatea accesarii unor fonduri
nerambursabile prin aplicarea unor
proiecte

venituri extrabugetare din spatii
inchiriate;

aplicarea noului sistem de
finantare/elev

desfasurarea unor proiecte pentru
dotarea cu material didactic
disponibilitatea unor agenti
economici de a sponsoriza scoala

ritmul accelerat al schimbérilor
tehnologice conduce la uzura morald a
echipamentelor existente;

- situatia precard a familiilor elevilor

(pauperizare, somaj, emigrare
masiva, decese)

- insuficienta surselor pentru realizarea

obiectivelor din planul de dezvoltare
institutionald de modernizare a scolii
si stimulare a elevilor si profesorilor
cu performante deosebite;
- numdrul mic al agentilor economici
prosperi care si fie interesafi de
sprijinirea scolilor;
- imposibilitatea anticipdrii cresterii ratei
inflatiei;
- instabilitatea legislativa;
- desele schimbari ministeriale, cu urmari
in politicile educationale
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Relatia cu comunitatea

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

- Comisia dirigintilor organizeazi intélniri | - numar redus de activititi desfasurate in
cu reprezentanti ai Polifiei in scopul | scoald implicand coparticiparea
prevenirii delicventei juvenile, de doud ori | parintilor;

pe an sau ori de céte ori este nevoie; - slaba comunicare a cadrelor didactice cu
- contacte cu diverse institutii pentru | unii parinti neinteresati de situatia scolara
realizarea unor activitdti extracurriculare | a copiilor lor;

precum: excursii, vizite la muzee, vizionari - colaborarea cu Consiliul Local
de spectacole, actiuni caritabile cu cidmine este mai mult in domeniul
de batrani, orfelinate etc., introduc elevii in financiar si destul de putin in
mediul comunitar §i  contribuie la domeniul cultural;

socializarea lor. - slaba participare a parintilor la
- Derularea unor proiecte in parteneriat cu activitdtile scolii;

institutii de culturd, alte scoli; - nu exista o sald festivd dotatd

- colaborare cu politia de proximitate corespunzitor
sectia 5, cu jandarmeria si gardienii
publici, cu pompierii

- colaborare buni cu Biserica;

- asigurarea de conditii bune pentru
cluburi si persoane fizice care
practica diferite ramuri sportive in

- colaborare buni cu ISJ prin
implicarea unui numar mare de
cadre in comisia pentru examene
nationale

- organizarea in fiecare an de activitati
de interes comunitar sub genericul

- lipsa de parteneri externi

»Zilele Scolii”
e OPORTUNITATI e AMENINTARI
- disponibilitatea si responsabilitatea unor | - interesul scdzut al reprezentantilor

institutii de a veni in sprijinul scolii | comunititii locale pentru problemele
(Bisericd, ONG, Politie, institutii culturale); | scolii;
- interesul liceelor de a-si prezenta oferta | - scdderea generala a interesului

educationald; comunitatii pentru problemele scolii;
- disponibilitatea unor institutii omoloage | - inexistenta unor programe
pentru schimburi de experienta. guvernamentale de consultanta
- implicarea ONG-urilor in educatia pentru parinti si alti adulti implicati
tinerilor in educatia copiilor in familie sau
- implicarea Politiei, Directiei macar a unui curriculum pentru
Sanitare, jandarmeriei, a gardienilor diriginti $i manageri in scopul
in problemele de securitate ale asistentei familiilor In probleme de
scolii educatie si de ocrotire a minorilor;
- buna colaborare cu reprezentantii - slaba implicare a unor parinti in actul
comunitatii locale ; educational;
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- intalniri cu  paringli  pentru
prezentarea rezultatelor elevilor si
ale cadrelor didactice;

- implicarea  parintilor in rezolvarea
problemelor cu care se confrunti scoala

- prezentarea si dezbaterea la sedintele cu
parintii a Regulamentului de ordine
interioari;
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MINISTERUL EDUCATIEI

PRIORITATEA 1: Adaptarea permanenti a activititii instructiv — educative la
cerintele obiective impuse de realitatea sociald printr-un management profesional si
prin perfectionarea metodologica a profesorilor.

OBIECTIVUL 1: Perfectionarea unui sistem de organizare si gestionare eficientd a
documentelor si informatilor legate de elevi, personalul angajat;

Actiuni derulate:

A fost creatd o bazd de teste de evaluare pentru elevi,( pe arii curriculare),care sa asigure o
monitorizare obiectiva a progresului scolar

S-a urmérit acoperirea normelor didactice cu personal calificat si personal suplinitor
calificat pe principiul continuitafii i egalititii de sanse acordate elevilor

S-au elaborat CDS-uri pentru clasele IX, X, XI, XII

1 | Limba germana A2 a-1Xa Lb. germana
2 | Limba germand A2 a-X-a Lb. germana
3 O istorie a comunismului In Roménia a-XI-a Istorie

4 | Hazardurile naturale si antropice a-Xl-a Geografie
5 Limba francezéd-aprofundare a-XI-a Lb. franceza
6 Limba si literatura roména-aprofundare a-XI-a Lb. roméana
7 Succesful writing a-XI-a Lb. engleza
8 | Limba franceza-aprofundare a X]Il-a Lb. francezi
9 | Limba si literatura roménd-aprofundare a XIl-a Lb. roména
10 | Logicd, argumentare si comunicare-O noua dimensiune | a XlIl-a Logicd
11 | Idioms in translation a XIl-a Lb. engleza
12 | O istorie a comunismului In Roméania a XIl-a Istorie
13 | Protectia si mediului in Romania a XIl-a Geografie

S-a elaborat planul de scolarizare astfel:

Aprobare plan de Realizare plan de
Unitatea de Nivel scolarizare ISJ Galati scolarizare
inviatimant NE Clase Clase
IX - Z1 IX - FR DZ<I- IX - FR
LICEUL TEORETIC
“MARIN COMAN> | HICEAL : : k :

Realizarea planului de scolarizare a fost efectuati astfel:
LICEUL TEORETIC "MARIN COMAN” GALATI (100%)

PRIORITATEA 1: Adaptarea permanenti a activititii instructiv — educative la
cerintele obiective impuse de realitatea sociald printr-un management profesional si
prin perfectionarea metodologica a profesorilor.

OBIECTIVUL 2: Personal implicat, motivat in desfasurarea unei activititi eficiente si de
calitate;

Actiuni derulate:
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Aplicarea in activitatea didacticd, de catre cadrele didactice si elevi, a abilitatilor digitale
dobandite, fapt evidentiat si prin rezultatele bune de la examenul de Bacalaureat

A fost utilizata eficient dotarea tehnicd a liceului

Crearea unei baze de teste de evaluare pentru elevi, care sd asigure o monitorizare obiectiva
a progresului scolar.

Realizarea unei arhive cu activitatile extrascolare ce intregesc procesul didactic de la ore prin
contributia consilierului educativ

PRIORITATEA 1: Adaptarea permanenta a activitatii instructiv — educative la cerintele
obiective impuse de realitatea sociali printr-un management profesional si prin
perfectionarea metodologica a profesorilor.

OBIECTIVUL 3: Asigurarea conditiilor pentru evolutia in carierd si dezvoltarea profesionald
a cadrelor didactice
Actiuni derulate:

Facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare prin informarea permanenta
despre ofertele CCD sau a altor firme de specialitate

Asigurarea accesului la cursuri de perfectionare pentru cadrele didactice;

)Au fost realizate materiale didactice personalizate orelor de curs si colectivelor de elevi

PRIORITATEA 1: Adaptarea permanenta a activitatii instructiv — educative la
cerintele obiective impuse de realitatea sociald printr-un management profesional si
prin perfectionarea metodologica a profesorilor.

OBIECTIVUL 4: Asigurarea egalititii de sanse in educatie pentru toti elevii liceului;
Actiuni derulate:

Facilitarea participarii elevilor la ore de consultantd psihopedagogicd privind orientare

profesionala si formarea abilitdtilor de promovare personald. Au fost abordate astfel de teme

la orele de dirigintie, prin consiliere de grup si consiliere individuald, de asemenea.

Elevii si profesorii au promovat oferta scolii prin intermediul mass-media (folosirea dronei
entru realizarea spotului publicitar, flyere, banere).

Au fost realizate o serie de activititi extracurriculare,ce au avut ca tematica toleranta,

nonviolenta, nondiscriminarea, voluntariatul, spiritul civic, responsabilitatea sociald, empatia,

drepturile omului

PRIORITATEA 1: Adaptarea permanentd a activitatii instructiv — educative la cerintele

obiective impuse de realitatea sociala printr-un management profesional §i prin perfectionarea

metodologica a profesorilor.

OBIECTIVUL 5: Eficientizarea activititii comisiilor metodice, a Comisiei pentru curriculum,

a CEAC.

Actiuni derulate:

Evaluarea calitatii educatiei prin asistente la ore, lectii deschise si interasistente; schimburi de
buna practicd intre cadrele didactice realizate de catre directorul unitétii si responsabilii
comisiilor metodice.

Reorganizarea activititii Comisiei CEAC prin monitorizarea tuturor datelor despre calitatea
procesului didactic, relatia profesor elev, relatia parinte scoald, relatia scoald comunitate,
relatia management-profesori.
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PRIORITATEA 2: Instituirea unui sistem de corelare a predirii — evaluarii cu nivelul
real de pregitire si cu capacititile intelectuale ale elevilor care intrd in liceu —
metodologia pe trei niveluri: baza, competitiv, performanti pentru fiecare obiect de
studiu si clasa.

OBIECTIV I: Continuarea procesului de monitorizare a absenteismului pentru depistarea
timpurie si combaterea abandonului scolar.

Actiuni derulate:

A fost imbunatititd relatia de parteneriat cu périntii si in vederea antrenarii acestora la
intregul proces instructiv — educativ din scoald s-a realizat semnarea de cétre toti parintii a
acordului de educatie precum si implicarea acestora intr-o serie de activitafi extragcolare.A
fost realizatd monitorizarea absentelor elevilor prin Comisia de monitorizare a absentelor.
Aplicarea de sanctiuni elevilor cu numéar mare de absente precum si instiintarea scrisa a
parintilor, sedinte de consiliere cu psihologul scolar.

PRIORITATEA 2: Instituirea unui sistem de corelare a predirii — evaludrii cu nivelul
real de pregitire si cu capacitatile intelectuale ale elevilor care intrd in liceu —
metodologia pe trei niveluri: baza, competitiv, performanta pentru fiecare obiect de
studiu si clasa.

OBIECTIV 2: Continuarea asigurarii unui climat de siguranta in scoala si in perimetrul
scolii.

Actiuni derulate:

A fost reorganizat serviciul pe scoala in scopul supravegherii elevilor, atit in timpul orelor
cat st in timpul pauzelor

Functionarea unui parteneriat eficient cu sectia de politie in vederea asigurdrii unui climat
de sigurantd in perimetrul scolii.

PRIORITATEA 2: Instituirea unui sistem de corelare a predarii — evaluarii cu nivelul
real de pregitire si cu capacitatile intelectuale ale elevilor care intri in liceu —
metodologia pe trei niveluri: baza, competitiv, performanta pentru fiecare obiect de
studiu si clasa.

OBIECTIV 3: Asigurarea unui climat educational care si favorizeze participarea elevilor si
a profesorilor la programe de pregétire speciald, in vederea obtinerii performantei scolare si
profesionale la toate disciplinele de invatamant,

Actiuni derulate:

Identificarea elevilor capabili de performantd, pregitirea acestora pentru olimpiade,
concursuri scolare, seminarii, conferinte, sesiuni de comunicari si ateliere de lucru.Pregétire
suplimentard pentru elevii capabili de performanta prin intocmirea graficului de consultatii,
precum si asigurarea unei baze materiale , didactice necesare, obtinerii unor rezultate speciale
PRIORITATEA 2: Instituirea unui sistem de corelare a predarii — evaludrii cu nivelul
real de pregatire si cu capacititile intelectuale ale elevilor care intra in liceu —
metodologia pe trei niveluri: baza, competitiv, performanti pentru fiecare obiect de
studiu si clasa.

OBIECTIV 4: Aplicarea evaludrii scolare ca demers de observare si interpretare a efectelor
invitarii, si instrument de orientare pentru deciziile necesare unei bune functioniri a liceului
Actiuni derulate:

Evaluarea permanentd a elevilor pe tot parcursul demersului didactic, dar si evaludrile
initiale, sumative, finale ce pot oferi rdspunsuri pentru capacitatea de aprofundare a
cunostintelor cat si pentru situatiile de remediere a demersului didactic si a rezultatelor
scolare.

64



| Str. Domneasca, nr. 231, Galati

/ Telefon: 0236 / 479 432

Fax: 0236 / 479 400

E-mail: liceulmarincoman@yahoo.com

MINISTERUL EDUCATIEI

Evaluarea elevilor si prin intermediul unor activitéti nonformale, din cadrul unor proiecte
precum:

Marcarea zilelor internationale

Marcarea sarbétoritului zilei

Ascultd cinci minute muzica clasica

Vizitd la Muzeul de Istorie

Proiectul ,, Ce faci, te face”

Saptaména europeanad a sportului

Alegeri pentru consiliul elevilor

Ziua limbilor europene

Let’t do it, Romania

Noaptea cercetdtorilor

Ziua Mondiala a Educatiei

9 noiembrie Holocaustul — file de istorie

Ziua europeand de Lupta impotriva traficului de fiinte umane
Vizionare piesd de teatru ,, Harap Alb, play again”

Proiectul educational ,,Toamna in oragul meu

Halloween

Vizitd la Muzeul Spiritualitatii

Vizitd la statia meteorologicd din Galati

Ziua internationald pentru toleranta

Saptaména Educatiei Globale: ,, Trebuie s vorbim: Mésurarea dialogului intercultural
pentru pace si incluziune”

Séptamana Fructelor si Legumelor- Activitéti de voluntariat
Proiect E-Twinning ,,Spreading Sunshine Daily: A Ray of Kindness in Evary Day”
Ziua Nationald a Romaniei — 1 decembrie 1918

Voluntariat ,,Cutia cu pantofi”

Saptamana nebuna

Am venit s3 colinddm

Saptdmana Eminescu-,,Give me five for Eminescu”

Mica Unire 1n cuget $i simtire

Proiectul educational ,.Ciocotelegrama

Scoala Altfel

10 zile de iubire

Ziva mamei

Saptdmana Nichita

Ziua internationald a femeii

Ziuva Francofoniei

Ziua Mondiald a Apei

Ziua Politiei Romane

Voluntariat.Initiativd, American Council ,,4/4 pentru prieteni”

23 aprilie Ziua Internationald a Limbii Engleze

Simpozionul National Abordari interdisciplinare pentru o educatie
Ziua Europei

Ziua fortelor terestre

Concursul CDIdei din cérti

Saptdména Verde

Curs de dezvoltare personald ,,Scoala conteaza”

Proiectul educational national extracurricular ..Eco-pasi spre méine
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Curs festiv .Promotia 2023-2024
Ziua invatatorului
Festivitatea de incheiere a anului scolar

PRIORITATEA 2: Instituirea unui sistem de corelare a predirii — evaludrii cu nivelul
real de pregitire si cu capacititile intelectuale ale elevilor care intrd in liceu —
metodologia pe trei niveluri: baza, competitiv, performanti pentru fiecare obiect de
studiu si clasa.

OBIECTIV 5: Desfasurarea bacalaureatului in conditii optime si obtinerea de rezultate bune
si foarte bune la acest examen, atat la nivelul invatamntului la Zi, cit si la nivelul
invatdmntului la FR

Actiuni derulate:

Monitorizarea rezultatelor din urma simuldrilor la disciplinele pentru bacalaureat: limba
romand, istorie, logicd, geografie, limbi strdine.Programarea elevilor claselor terminale pe
baza unor grafice suplimentare de pregatire pentru elevii care sustin examene nationale.
Implicarea cadrelor didactice in organizarea examenelor de Bacalaureat la nivelul scolii
(Competentele lingvistice si TIC) prin organizarea pe comisii si responsabilititi.

PRIORITATEA 2: Instituirea unui sistem de corelare a predarii — evalurii cu nivelul
real de pregatire si cu capacititile intelectuale ale elevilor care intri in liceu —
metodologia pe trei niveluri: baza, competitiv, performanta pentru fiecare obiect de
studiu si clasi.

OBIECTIV 6: Realizarea unui program de activitifi extrascolare pentru elevi, pliat pe
nevoile integrdrii comunitare si sociale generale

Actiuni derulate:

Activitati destinate familiei $i comunititii cu scopul apropierii péarintilor de scoald si
implicarii mai mult a acestora in viata scolii.Derularea unor proiecte locale prin care si se
raspundd nevoilor elevilor, de integrare, implicare, responsabilizare la nivelul
comunitdtii,precum si nevoilor psihosociale, emotionale.Realizarea unor activitdti si lectii
transdisciplinare si interdisciplinare prin care elevii si isi identifice nevoile si sd gaseasca
solutii pentru rezolvarea lor. Activitéti realizate prin intermediul unor parteneriate cu anumite
institutii: Arhiepiscopia Dunarii de Jos- Copiii si tinerii slujitori ai bucuriei, Niciodatd sd nu-
i uitdm pe cei mai tristi ca noi, activititi la Centrul de bdtrani, asociatia Help Libus

PRIORITATEA 3: Dezvoltarea personalititii elevilor
OBIECTIV I: Implicarea elevilor in inifierea, organizarea si desfasurarea unor proiecte
educationale si in rezolvarea problemelor scolii

Actiuni derulate:

Perceperea elevilor ca parteneri in actul educativ.Infiintarea unor formatii artistice
permanente i continuarea activitatii echipelor sportivelnstituirea titlului de ,,Elev al anului”
pentru discipling, frecventd, civism, valoare adaugata la invatatura.Proiectele de optionale
propuse de elevi si realizate cu contributia acestora, site-ul liceului, cea mai frumoasa,
curata si impodobita sala.

PRIORITATEA 3: Dezvoltarea personalititii elevilor
OBIECTIV 2 Optimizarea activitdtii Consiliului elevilor.

Actiuni derulate:

Implicarea mai eficientd a Consiliului elevilor in problemele scolii; Promovarea valorilor
democratice in activitatea Consiliului elevilor.Cresterea numarului de proiecte educationale
cu implicarea directd a Consiliului elevilor in initierea si desfasurarea acestora.Initierea unor
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concursuri, artistice sau de culturd generald, la nivelul liceului, deschiderea mai mult cétre
comunitate si semeni

PRIORITATEA 3: Dezvoltarea personalitatii elevilor
OBIECTIV 3: Realizarea de activitati educative extracurriculare si extragcolare care si
asigure valorificarea capacitatilor si aptitudinilor elevilor.

Actiuni derulate:

Optimizarea colabordrii cu cluburile sportive sau artistice la care activeaza elevi ai liceului
in vederea sustinerii respectivilor copii in obtinerea de performante prin parteneriate si
activitdti comune.Identificarea timpurie a aptitudinilor elevilor, indrumarea si sustinerea lor
in dezvoltarea acestor aptitudini prin chestionare, worshop-uri,dezbateri, cluburi de lectura

PRIORITATEA 3: Dezvoltarea personalitatii elevilor
OBIECTIV 4: Dezvoltarea abilititii elevilor de a proiecta si desfdsura activitati educative
de microproiect impreund cu profesorii, in gcoald sau in afara scolii.

Actiuni derulate:

Antrenarea unui grup de cadre didactice din scoald in activitatea de formare a adultilor:
formare continud a cadrelor didactice, consiliere sociald si educationald cu parintii, educatie
antreprenoriald.Familiarizarea cadrelor didactice cu metodele specifice muncii in echipé si
introducerea acestor metode in actul didactic.Promovarea unei culturi organizationale de tip
corporativ.Realizarea unui sistem de recompense, la nivelul scolii, pentru performantele
elevilor, cadrelor didactice si personalului auxiliar/administrativ cu implicarea Fundatiei Non
Profit ,,Marin Coman”

PRIORITATEA 4: Implementarea unui sistem concret de implicare a parintilor si a
comunitatii sociale in educarea elevilor.

OBIECTIV 1: Implicarea activd a comunitdtii locale si a asociatiei périntilor In viata
liceului;

Actiuni derulate:

Au fost intensificate actiunile la nivelul scolii realizate cu péarintii prin intermediul Asociatiei
de périnti si prin intermediul unor organizatii precum:*“Zambet de copil”, Fundatia “Petru
Trifan” Galati, “Palatul copiilor”, Centrul cultural “Dunérea de Jos”, Directia Generalad de
Asistentd Socialdsi Protectia Copilului, Directia Judeteanad Antidrog, Help Labus

PRIORITATEA 4: Implementarea unui sistem concret de implicare a parintilor si a
comunititii sociale in educarea elevilor.

OBIECTIV 2: Derularea unor parteneriate si activititi cu impact in comunitatea scolara si
locala;

Actiuni derulate:

Incheierea de protocoale, conventii, acorduri cu firme, organizatii ale comunititii locale Au
fost initiate si derulate parteneriate cu organizatii importante ale comunitétii, venind astfel in
sprijinul nevoilor elevului : Fundatia “Petru Trifan” Galati, “Palatul copiilor”, Centrul
cultural “Dunérea de Jos”, Directia Generald de Asistentd Socialdsi Protectia Copilului,
Directia Judeteand Antidrog,Sectia 5 Politie, ISU “General Eremia Grigorescu” Galati,
Oficiul Judetean pentru Protectia Consumatorului Galati;

PRIORITATEA 4: Implementarea unui sistem concret de implicare a parintilor si a
comunitatii sociale in educarea elevilor.
OBIECTIV 3: Promovarea imaginii liceului

Actiuni derulate:

Organizarea de activitati(Ziua liceului, intdlnire intre generatii, discutii cu absolventi ai
liceului)Elaborarea unei oferte educationale atractive pentru elevi si parinti Consolidarea si
mentinerea relatiilor cu media locald; TV, Radio, publicatii Mediatizarea activitdtilor si
rezultatelor liceului, activitéti in socialmedia, online.
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PRIORITATEA 5 Dezvoltarea infrastructurii si continuarea modernizarii bazei

materiale.
OBIECTIV 1: Achizitionarea de material didactic si de softuri educationale pentru toate
obiectele de studiu.

Actiuni derulate:

Dezvoltarea bazei materiale, cu prioritate pentru formarea elevilor in scopul obtinerii de
valoare adaugatd. Acoperirea necesarului de soft educational si material didactic pentru toate
ariile curriculare:calculatoare, material didactic, imprimante, copiatoare, camera video, video
proiectoare, panou/ecran de proiectie, flip charturi, recuzitd pentruformatiile
artistice.Implicarea cadrelor didactice in proiecte de tip grant si in activitéti de found raising
pentru obtinerea fondurilor necesare pentru dezvoltarea bazei materiale;

PRIORITATEA 5 Dezvoltarea infrastructurii si continuarea modernizirii bazei

materiale.
OBIECTIV 2: Modemizarea si intretinerea cladirii scolii, a spatiilor destinate studiului,
recreerii si activititfii sportive a elevilor.

Actiuni derulate:

Lucrdri de intretinere a cladirii liceului. Lucriri pentru izolarea mansardei cladirii si
redimensionarea instalatiei electrice, in vederea eficientizirii costului/consum; Demersuri
pentru construirea unui teren de sport.Actiuni de sponsorizare ale Fundatiei non profit Marin
Coman

PRIORITATEA 5 Dezvoltarea infrastructurii si continuarea modernizarii bazei

materiale.
OBIECTIV 3: Imbogitirea fondului de carte al bibliotecii.

Actiuni derulate:

Achizitionarea unei biblioteci multifunctionale necesard cadrelor didactice si elevilor in
pregdtirea materialelor didactice si a unui numar de carti, necesare imbogétirii fondului de
carte al bibliotecii

Extinderea spatiului fundatiei prin achizitionarea unui teren

Dotarea unui laborator Smart Lab
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PARTEA a 3-a - PRIORITATI - TINTELE STRATEGICE ALE

UNITATII SCOLARE
2024- 2025

TINTE STRATEGICE; OBIECTIVE; STRATEGII

CURRICULUM

T1. Corelarea predarii si evaluérii cu nevoile individuale ale elevilor

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

Asigurarea unui climat educational care si favorizeze participarea elevilor
si a profesorilor la programe de pregitire speciald, in vederea obtinerii
performantei scolare la toate disciplinele de invatamant,

Aplicarea evaludrii scolare ca demers de observare si interpretare a
efectelor invatarii, si instrument de orientare pentru deciziile necesare unei
bune functionari a activitatii didactice si educative din liceu.

Desfasurarea bacalaureatului in conditii optime si obtinerea de rezultate
bune si foarte bune la acest examen

Realizarea unui program de activitati extrascolare pentru elevi, pliat pe
nevoile integrarii comunitare si sociale generale.

Asigurarea egalitatii de sanse in educatie pentru toti elevii liceului;

Strategii/Directii de actiune

v" Identificarea elevilor capabili de performanta, pregitirea acestora pentru
olimpiade, concursuri scolare, seminarii, conferinte, sesiuni de comunicari si
ateliere de lucru

AN

Monitorizarea ritmicitatii notérii elevilor si a evolutiei performantelor scolare.
Monitorizarea gradului de promovabilitate la clase
Planuri de mésuri remediale si ajutorarea elevilor pentru evitarea corigentelor

si atingerea performantelor

Resurse strategice

-resurse actionale: pregatire suplimentara pentru elevii capabili de performanta;
activitdfi desfisurate In cadrul comisiei de monitorizare a frecventei cu scopul
evitdrii abandonului scolar; mentinerea legdturii permanente cu parintii; grafice
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suplimentare de pregétire pentru elevii care sustin examene nationale; pregatirea
elevilor pentru evitarea corigentelor.

- resurse financiare: din resurse interne se acoperd costul consumabilelor,
intretinerea echipamentelor;

- resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti;
- resurse de timp:4 ani

- resurse materiale:grafice de realizare a pregitirii, proiecte de lectii, Instiintéri
pentru parinti/tutori legali, baze de date, resurse TIC

RESURSE UMANE

T2. Atragerea fondurilor europene si extinderea participarii in proiecte e-
Twinning.

Obiective:

2.1. Derularea unor parteneriate si activitdti prin implicarea colectivului de
cadre didactice si ale elevilor In proiecte europene.

2.2.Valorificarea capacititilor si aptitudinilor elevilor, prin activitati
extracurriculare menite s atraga participari in cadrul unor proiecte europene.
2.3. Asigurarea si modernizirea bazei materiale, astfel incat ntregul proces de
conectare la experienta didactica europeana si fie eficentizat.

STRATEGII/ DIRECTII DE ACTIUNE
RESURSE STRATEGICE

- resurse actionale: popularizarea rezultatelor elevilor si ale cadrelor
didactice pe site-ul liceului; implicarea mai largé a elevilor prin cresterea
motivatiei de a participa in proiecte educationale atat la nivel national cat
si la nivel european; pregitirea suplimentard a elevilor capabili de
performantd; conectarea si implicarea mult mai eficientd a Consiliului
elevilor in prroiecte internationale.

- resurse financiare: sponsorizari
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- resurse umane: cadrele didactice, elevii, parintii, informatician, parteneri
media.

- resurse de timp:4 ani

- resurse materiale: brosuri, pliante, fise manageriale cu domeniile de interes
pentru institutia scolard, in deschiderea didacticd europeana; materiale
necesare pentru activitatile extragcolare; procesele-verbale si documente de
feed-back n acest sens de la Consiliul Elevilor, diversificarea proiectelor
de optionale propuse de elevi si realizate cu contributia acestora prin
conexiunea la parteneri europeni.

DIRECTII DE ACTIUNE:

1. Motivarea perfectionarii cadrelor in adaptarea metodelor didactice la noile
tehnologii informationale. Promovarea si incurajarea activitatilor in echipa.

2. Participarea cadrelor la cursuri de initiere in managementul proiectelor
europene si a parteneriatelor.

3. Perceperea elevilor ca parteneri in actul educativ.

Promovarea valorilor democratice europene in activitatea Consiliului
elevilor.
Promovarea unei culturi organizationale de tip corporativ.

6. Realizarea unui sistem de recompense, la nivelul scolii, pentru
performantele  elevilor, cadrelor  didactice si  personalului
auxiliar/administrativ cu implicarea Fundatiei non profit Marin Coman

7. Cresterea numadrului de proiecte educationale cu implicarea directi a
Consiliului elevilor 1n initierea si desfasurarea acestora.

8. Initierea unor concursuri, artistice sau de culturd generala si civilizatie
europeana, la nivelul liceului

9. Asigurarea unei baze materiale moderne si performante in conformitate cu
evolutia tehnica (SmartLab)

T3. Asigurarea feedback-ului la nivelul cadrelor didactice si al elevilor in
scopul asigurarii unui climat organizational pozitiv in scoala

Obiective:
3.1. Revizuirea si adaptarea documentelor necesare evaluirii ARACIP cu
ierarhizarea sarcinilor, termene $i monitorizare.
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Asigurarea unui climat organizational care si favorizeze participarea
profesorilor la programe de pregatire speciald, in vederea obtinerii
performantei scolare la toate disciplinele de invatdmant,

Crearea unui sistem de organizare si gestionare eficientd a documentelor si
informatilor legate de profesori, personalul angajat;

Asigurarea incadrarii unui personal implicat, motivat in desfasurarea unei
activitati eficiente si de calitate;

Eficientizarea activititii comisiilor metodice, a Comisiei pentru
curriculum, a CEAC.

Asigurarea conditiilor pentru evolutia in carierd si dezvoltarea profesionala
a cadrelor didactice

MINISTERUL EDUCATIEI

Strategii/Directii de actiune

v

v
v

Acoperirea normelor didactice cu personal titular si personal suplinitor
calificat si competent, pe principiul continuitatii si egalitatii de sanse
acordate elevilor

Facilitarea participérii cadrelor didactice la cursuri de formare

Aplicarea in activitatea didactica, de catre cadrele didactice si elevi, a

abilitatilor digitale dobandite.

Utilizarea eficienta a dotérii tehnice a liceului

Crearea unei baze de teste de evaluare pentru elevi, care sa asigure o
monitorizare obiectiva a progresului scolar.

Promovarea unei culturi organizationale de tip corporativ.

Realizarea unui sistem de recompense, la mnivelul sgcolii, pentru
performantele elevilor, cadrelor  didactice si  personalului
auxiliar/administrativ cu implicarea Fundatiei non profit Marin Coman
Implicarea mai activi a CEAC in identificarea si aplicarea metodelor de
crestere a calitatii.

Familiarizarea cadrelor didactice cu sistemul de evaluare interna.
Perceperea elevilor ca parteneri 1n actul educativ.

Stimularea perfectionarii cadrelor in adaptarea metodelor didactice la noile
tehnologii informationale. Promovarea si incurajarea activitafilor in echipa.
Familiarizarea cadrelor didactice cu sistemul de evaluare interna.
Familiarizarea cadrelor didactice cu metodele specifice muncii in echipa si
introducerea acestor metode 1n actul didactic.

Organizarea unor activititi ,,Team Building” la nivelul colectivului de cadre
didactice

Resurse strategice
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- resurse actionale: cursuri de perfectionare pentru cadrele didactice;
realizarea unui cabinet de consultantd didacticd in cadrul liceului;
activitatile desfasurate iIn cadrul acestui cabinet pentru realizarea de
materiale didactice necesare la orele de curs; evaluarea calitatii educatiei
prin asistente la ore, lectii deschise si interasistente; schimburi de buna
practicd cu cadre didactice si cu alte persoane din institutiile partenere in
proiect.

- resurse financiare: din resurse interne se acopera costul cursurilor de
perfectionare, costul transportului, consumabilele, intretinerea
echipamentelor;

- resurse umane: cadre didactice, elevi, partenerii;

- resurse de timp:4 ani

- resurse materiale:teste, fise de asistenta la lectie, materialul bibliografic
pentru cursuri, calculatoare pentru comunicarea pe internet si pentru sustinerea
lectiilor, materialele pregatite pentru intalnirile de proiect si pentru diseminari,
planificarea inspectiilor si a obiectivelor acestora, materialele necesare pentru
publicitate Tn mass-media locala.

RELATII COMUNITARE
T4. Cresterea implicarii parintilor si comunititii in educatie.

Obiective:

4.1. Derularea unor parteneriate si activitdti cu impact In comunitatea scolara
si locala

4.2. Implicarea activd a comunitatii locale si a asociatiei parintilor in viata
liceului;

4.3. Derularea unor parteneriate i activitdti cu impact in comunitatea scolara
si locala;

4.4. Promovarea imaginii liceului prin comunitatea scolii (parinti, elevi si cadre
didactice)

4.5. Coordonarea aptitudinilor elevilor de a proiecta si desfasura activitati
educative de microproiect impreund cu profesorii, in scoala sau in afara
scolii, in cadrul comunitétii, in folosul comunitéatii si al scolii

STRATEGII/ DIRECTII DE ACTIUNE
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- resurse actionale: popularizarea rezultatelor elevilor si ale cadrelor

didactice; elaborarea unei oferte scolare atractive pentru toti elevii;
sprijinirea elevilor si a cadrelor didactice cu rezultate deosebite; implicarea
mai largd a elevilor 1n proiecte educationale; implicarea mai eficientd a
Consiliului elevilor in problemele liceului;

- resurse financiare: sponsorizari

- resurse umane:cadrele didactice, elevii, personalul administrativ, parintii,

parteneri media.

- resurse de timp:4 ani

resurse materiale: fise de diagnostic vocational si de stil de invétare, brosuri,
pliante, programul orelor suplimentare cu elevii cu lacune la invatitura si cu
elevii capabili de performantd; fise manageriale cu domeniile de sarcind si cu
atributiile individuale; materiale necesare pentru activititile extrascolare;
procesele-verbale si documente de feed-back de la Consiliul Elevilor,
materialele necesare simuldrilor bacalaureatului, proiectele de optionale
propuse de elevi si realizate cu contributia acestora.

Directii de actiune

v

- AN

<

Incheierea de protocoale, conventii, acorduri cu firme, organizatii ale
comunitatii locale

Activitati de diseminare a rezultatelor

Organizarea de activitdti (Ziua liceului, intalnire intre generatii, discutii cu
absolventi ai liceului, Intalniri intre elevii de 1a” FR” si elevii de la
cursurile ,,Z1”

Elaborarea unei oferte educationale atractive pentru elevi si parinti
Consolidarea si mentinerea relatiilor cu media locala

Mediatizarea activitatilor si rezultatelor liceului

Stimularea perfectionarii cadrelor in adaptarea metodelor didactice la noile
tehnologii informationale. Promovarea si incurajarea activitatilor in echipa.
Antrenarea unui grup de cadre didactice din scoala in activitatea de formare
a adultilor: formare continud a cadrelor didactice, consiliere sociala si
educationald cu  pdrintii, educatie antreprenoriald, consiliere
psihopedagogica

Organizarea unor activitati prin paerticiparea activd a parintilor: ,,Ziua
Tatalu1”, ,,Ziua Mamei”.
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PARTEA a 4-a - CONSULTARE. MONITORIZARE.
EVALUARE

4.1. Consultarea
Actiuni in vederea elaboririi P.D.I.:

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.

2. Informarea partenerilor sociali in legétura cu procesul de elaborare a
P.D.I

3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea P.D.I prin: chestionare aplicate
elevilor, parintilor, profesorilor scolii; discutii colective si individuale cu
principalii ,,actori” implicati in formarea profesionald ; interpretarea datelor
statistice la nivel regional si local. Aceste informatii au fost corelate cu prioritétile
identificate la nivel regional si local prin PRAI si PLAIL

4. Colaborarea cu celelalte scoli TVET din judet pentru colectarea si
prelucrarea informatiilor in vederea analizei mediului extern.

5. Stabilirea prioritétilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare

6. Prezentarea prioritdtilor, obiectivelor si domeniilor care necesita
dezvoltare spre consultare personalului scolii, in cadrul Consiliului profesoral si
in cadrul sedintelor de catedrd, elevilor scolii, in cadrul Consiliului elevilor,
parintilor, in cadrul intalnirilor cu parintii si partenerilor sociali cu care scoala are
relatii de parteneriat.

7. Structura sugestiilor formulate Tn urma consultérilor si, pe baza acestora,
reformularea obiectivelor prioritatilor.

8. Elaborarea planurilor operationale .

Surse de informatii:

e Documente de proiectare a activitdtii scolii: documente ale catedrelor,
Comisiei dirigintilor, Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al
parintilor, oferta de scolarizare, documente care atestd parteneriatele
incheiate de scoala.

e Documente de analiza a activitatii scolii: rapoarte ale cadrelor anuale si
semestriale, rapoarte ale Consiliului de Administratie, rapoarte ale echipei
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manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente ale scolii-secretariat,
administratie, contabilitate, biblioteca.

PRAI

PLAI Galati

Documente de prezentare si promovare a scolii.

Site-uri de prezentare a judetului Galati.

Date statistice AJOFM Galati.

Recensamantul populatiei si al locuintelor

Chestionare, discutii, interviuri.

Rapoarte scrise ale ISJ si MEN intocmite Tn urma inspectiilor efectuate
in scoala.

1.2. Monitorizarea si evaluarea

Implementarea PDI-ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii.
Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a
PDI prin:
e intilniri §i sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back,
actualizare;
e includerea de actiuni specifice 1n planurile de activitate ale Consiliului
de Administratie, ale Consiliului profesoral, ale catedrelor;
e prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al
Consiliului de Administratie;
e revizuire periodica si corectii.

Programul activitatii de monitorizare si evaluare

Responsabilitatea | Frecventa | Datele intalnirilor
Tipul activitatii monitorizarii i | monitorizarii de analiza
evaluarii
Intocmirea seturilor de | DICULESCU septembrie 2024
date care si sprijine ANCA semestrial februarie 2025
monitorizarea tintelor | LOREDANA
Monitorizarea NENITESCU decembrie 2024
periodicd a CATALINA semestrial martie 2025
implementarii iunie 2025
actiunilor individuale
Comunicarea NENITESCU decembrie 2024
actiunilor corective in | CATALINA semestrial aprilie 2025
junie 2025
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Responsabilitatea | Frecventa | Datele intlnirilor
Tipul activitatii monitorizarii §1 | monitorizarii de analiza
evaluarii

conformitate cu
rezultatele obtinute

Analiza informatiilor | DICULESCU

privind progresul ANCA anual iunie 2025
realizat in atingerea LOREDANA

tintelor

Stabilirea DICULESCU

metodologiei de ANCA anual octombrie 2024
evaluare, a LOREDANA

indicatorilor de
evaluare si a
impactului asupra

comunitatii
Prezentarea generald a | NENITESCU
progresului realizat in | CATALINA anual iunie 2025

atingerea tintelor

Evaluarea progresului | NENITESCU
in atingerea tintelor. CATALINA anual iunie 2025
Actualizarea actiunilor
din PDI in urma
evaluarii
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